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A trajetoria de formagao de treinadores brasileiros de atletismo considerando seu contexto evolutivo
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La trayectoria de la formacion de entrenadores brasilefios de atletismo considerando su contexto
evolutivo
*Raissa Sporl Boeck, *Schelyne Ribas, *Henrique de Oliveira Castro, *Marcus Vinicius Mizoguchi, **Tatiane Mazzardo, *Layla
Maria Campos Aburachid
* Universidade Federal de Mato Grosso (Brasil), ** Faculdade Centro Mato-Grossense (Brasil)

Resumo. Os desafios na formagao esportiva de treinadores no Brasil sdo inimeros, e no atletismo néo ¢ diferente. Para tal, sdo neces-
sarios programas de formagao bem estruturados que compreendam melhor a pratica dos treinadores e atendam adequadamente as suas
demandas. O objetivo do estudo foi compreender a trajetoria da formagdo dos treinadores de atletismo brasileiros considerando seu
contexto evolutivo, desde a formago inicial, passando pelas caracteristicas da atuagdo e a qualificagdo ao longo da carreira. Com o uso
da técnica de entrevista pessoal, por meio de uma pesquisa retrospectiva desenhada para explorar fatos do periodo de 2012 a 2019
(referidos a dois ciclos olimpicos de planejamento de treinamentos), foram entrevistados cinco treinadores de atletismo. Apos a analise
de conteado, os dados foram interpretados por meio da técnica de analise tematica. Observou-se que os treinadores continuam no
clube que iniciaram a atuagdo profissional, sofreram adversidades como a falta de estrutura ambiental, mas isso nao os impediu de
atuarem em diferentes niveis de rendimento e provas. Ainda, apresentaram um forte comprometimento com seu trabalho ¢ com a
formagao de seus respectivos atletas engajados nesse processo, e procuraram estar sempre se atualizando em cursos, buscando infor-
magboes de qualidade para conseguirem se manter alcangando os objetivos com seu trabalho desde a formagdo ao alto rendimento. Os
treinadores criaram um contexto evolutivo de modo ascendente, pois buscaram qualificagdo ¢ demonstraram-se comprometidos com
o trabalho que desempenham desde o inicio da atuagéo.
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Abstract. Challenges in sports coaches formation in Brazil are numerous, and in track and field is no different. For this, well-structured
training programs that better understanding the practice of coaches and adequately meet their demands are needed. The aim of the
study was to understanding the trajectory of Brazilian coaches track and field formation considering its evolutionary context, from
initial formation, through the characteristics of performance and qualification throughout their professional career. Using the personal
interview technique, through a retrospective survey designed to explore facts from the 2012 to 2019 (referring to two Olympic training
planning cycles), five track and field coaches were interviewed. After content analysis, data were interpreted using the thematic analysis
technique. It was observed that coaches are still at the club that started their professional career, they had adversities such as lack of
structure, but this did not prevent them from acting at different performance levels and tests. Coaches showed a strong commitment
to their work and formation of respective athletes engaged in this process, sought to be always up-to-date in courses, looking for quality
information to be able to keep reaching their objectives with their work, from initiation to high-performance. Coaches crated an
upwardly evolving context, as they sought qualification and demonstrated their commitment to work perform since the beginning of
their professional career.

Keywords: Coach. Professional career. Sports career. Retrospective research. Track and field.

Resumen. Los desafios en la formacion de entrenadores deportivos en Brasil son numerosos, y en atletismo no es diferente. Para ello,
se necesitan programas de formacion bien estructurados que comprendan mejor la practica de los entrenadores y satisfagan adecuada-
mente sus demandas. El objetivo del estudio fue comprender la trayectoria de la formacién de entrenadores brasilenos de atletismo
teniendo en cuenta su contexto evolutivo, desde la formacion inicial, pasando por los rasgos de rendimiento y calificacion a lo largo de
sus carreras profesionales. Utilizando la técnica de la entrevista personal, por una investigacion retrospectiva disefiada para explorar
hechos del periodo de 2012 hasta 2019 (refiriéndose a dos ciclos Olimpicos de planificacién de entrenamiento), se entrevist6 cinco
entrenadores de atletismo. Después del analisis de contenido, los datos se interpretaron utilizando la técnica de analisis tematico. Se
observo que los entrenadores atin se encuentran en el club de inicio de sus carreras profesionales, tuvieron adversidades como la falta
de estructura, pero esto no les impidio actuar en distintos niveles de rendimiento y pruebas, mostraron un fuerte compromiso respecto
a su trabajo y la formacion de sus respectivos deportistas comprometidos en este proceso. Aln buscaban estar siempre al dia en los
cursos, absorbiendo informacion de calidad para seguir alcanzando sus metas de trabajo, desde la formacion hasta el alto rendimiento.
Los entrenadores crearon un contexto de evolucion ascendente, ya que buscaron la calificacion y demostraron su compromiso con el
trabajo que han actuado desde el inicio de sus carreras profesionales.

Palabras-clave: Entrenador. Actuacion profesional. Carrera deportiva. Investigacion retrospectiva. Atletismo.
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Introdugio
No ambito internacional, o International Council for Co-

aching Excellence - ICCE ¢ uma reconhecida organizagao co-
operativa global com a missao de melhorar a qualidade de
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treinamento de modalidades esportivas individuais e coleti-
vas em todos os niveis, com programas de formagao e cer-
tificacdo, e o incentivo a produgdo de pesquisas cientificas
no campo do desenvolvimento de treinadores (International
Council for Coaching Excellence, 2021).
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Apesar disso, os desafios na formagao esportiva de trei-
nadores no Brasil sio inimeros, com destaque para a neces-
sidade de programas mais bem estruturados que compreen-
dam a fundo a pratica dos treinadores e atendam adequada-
mente as suas demandas (Mazzei et al., 2015; Quinaud et
al., 2018; Tozetto et al., 2019).

Estudos com a formagdo de treinadores demonstram as
potencialidades e necessidades desses profissionais, sendo
destacadas como potencialidades: o conhecimento da teoria e
metodologias de treinamento, habilidades de planejamento e
gestdo do esporte e a comunicagio e integragao com o es-
porte; e como necessidades: os conhecimentos de biodina-
mica e as habilidades de avaliagao e autorreflexao (Egerland
et al., 2013). Alem disso, estudos envolvendo treinadoras
mulheres apresentam outras barreiras para a inser¢do profis-
sional desse publico, como a afirmagio da identidade mascu-
lina no ambiente esportivo e oportunidades desiguais para a
mulher em relagdo ao homem para atuar como técnica espor-
tiva (Ferreira et al., 2015), o que dificulta a ascensdo e au-
menta a desisténcia da carreira (Ferreira et al., 2013). Diante
de todos esses desafios, a efetividade da agdo de treinadores
esportivos sustenta-se por um conjunto de Competéncias e
conhecimentos especificos e gerais, e exigem que eles desen-
volvam suas capacidades de comunicago, lideranga e pensa-
mento critico, considerados fundamentais nessa pratica pro-
fissional (Milistetd et al., 2017). Apesar do aumento do nu-
mero de estudos com treinadores, ainda sdo necessarias pes-
quisas sobre a formagdo e desenvolvimento desses profissio-
nais (Rodrigues et al., 2016).

A formagdo do treinador também ¢ importante para a
identificagdo de possiveis talentos esportivos. A identificagdo
de talentos envolve o reconhecimento de jogadores que te-
nham potencialidade para progredir at¢ o alto nivel de rendi-
mento, sendo o desenvolvimento do talento esportivo uma
combinagio do treinador, apoio, treinamento e jogo (Folle et
al., 2015; Williams et al., 2020). Entretanto, deve-se reco-
nhecer o distanciamento do conhecimento cientifico com o
campo pratico do treinamento esportivo (Barreiros et al.,
2013; Milistetd et al., 2015), entendendo que o treinador &
pega-chave nesse desenvolvimento. A influéncia da visao do
treinador quanto a selegao de talentos ocorre, conforme Lath
et al. (2021), por meio de seus atributos como intuigdo, ex-
periéncia e demais aspectos subjetivos, e mais tradicional-
mente por meio de testes motores e fisiologicos.

Muitos sdo os fatores apontados como sendo importantes
no caminho de um individuo para que este adentre e se man-
tenha no processo de desenvolvimento do talento e, como
resultado, chegue a ter sucesso olimpico em uma modalidade
esportiva. Percorrendo nessa busca, na literatura ainda
ecoam influéncias do debate “nature versus nurture” (Hartigh et
al., 2018; Phillips et al., 2010; Quijada, 2016), sobre se um
individuo nasce com a genética para ser um campedo ou se
precisa ser transformado pelo meio, para que alcance tal
feito. Fato ¢ que a investigagdo deste fendmeno continua mar-
cada pela diversidade de perspectivas teoricas e, consequen-
temente, pela inexisténcia de uma teoria compreensiva inte-
gradora e “universalmente” aceita (Matos et al., 2017).
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Deste modo, faz-se necessario compreender este pro-
cesso complexo do desenvolvimento esportivo e delinear fu-
turas agoes adaptadas aos contextos de treinamento que me-
lhor promovam a expertise de atletas e treinadores (Barreiros
et al., 2013). Todavia, deve-se ponderar as especificidades
particulares dos contextos, fazendo emergir a importancia de
focar na realidade pratica do treinador, visto que sua atividade
decorre pela (e na) interagdo humana em contextos concre-
tos, com caracteristicas idiossincraticas, complexas e impre-
visiveis (Mesquita, 2015).

Dentre os estudos que investigaram a formagao de treina-
dores no Brasil no futebol (Furtado et al., 2019) e no basque-
tebol (Reis et al., 2016; Tozetto et al., 2019), percebe-se a
exiguidade de informagdes quanto a modalidade de Atle-
tismo. Caregnato et al. (2021) sugerem investigar a opiniao
dos treinadores de atletismo a respeito das estruturas, da de-
tecgdo e selegdo de talentos, apontando uma caréncia de es-
tudos especificos da realidade brasileira. Nessa perspectiva,
Egerland et al. (2013) entrevistaram treinadores de modali-
dades individuais e coletivas no estado de Santa Catarina (Bra-
sil), e seus achados indicam a necessidade de cursos centrados
na atividade profissional e nos conhecimentos e habilidades
consideradas fundamentais para a atuagdo e sucesso na car-
reira de treinador.

O atletismo no Brasil carece de investimentos e incenti-
vos cientificos na busca por informagées com melhor aporte
metodologico, que possam servir para o processo de treina-
mento (Frainer et al., 2017). Logo, realgar o contexto do
treinador de atletismo ¢ uma das maneiras de contribuir para
o fortalecimento da modalidade, a qualificagdo de seus diri-
gentes e a consequente evolugao dos atletas. Desta forma, o
presente estudo teve como objetivo compreender a trajetoria
de forma¢ao dos treinadores brasileiros de atletismo com
base em seu contexto evolutivo, desde a formacao inicial,
passando pelas caracteristicas da atuagdo e a qualificagdo ao
longo da carreira.

Material e método

Caracteristica do estudo

Trata-se de uma pesquisa qualitativa, com uso da téc-
nica de entrevista pessoal, do tipo descritiva, que detalha
um fenémeno e registra-se da maneira como ocorreu
(Thomas et al., 2012). Trata-se, ainda de uma pesquisa re-
trospectiva desenhada para explorar fatos do passado
(Marconi, & Lakatos, 2005). Delimitou-se o periodo nos
anos de 2012 a 2019, referidos a dois ciclos olimpicos.

Os ciclos olimpicos que determinam a organizagao do
planejamento dos treinamentos, sendo referéncia no esta-
belecimento de metas competitivas, o que denota o nivel
de conhecimento dos treinadores, uma vez que possuem
atletas a nivel sul-americanos.

Desenho observacional

Segundo Anguera et al. (2011), no campo da Psicolo-
gia do Esporte e da Metodologia Qualitativa, existe um
corpus
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conceitual que implica ir alem de contar frequéncias e
estimar porcentagens nos estudos observacionais, eles suge-
rem uma estrutura basica de modelos observacionais, que
deve apresentar inicialmente, trés critérios-chave: unidade
de estudo, temporalidade e dimensionalidade, e quanto a
medida utilizada no registro dos dados, distinguir os para-
metros primarios e secundarios. Nessa perspectiva, o dese-
nho observacional do presente estudo, caracteriza-se por
nomotetico, com carater estatico e unidimensional, quanto
a natureza dos dados, utilizou apenas parametros primarios,
que segundo os autores, nos permitem distinguir entre fre-
quéncia, ordem e duragio.

Participantes

Participaram do estudo cinco treinadores de atletismo
(quatro homens e uma mulher) com idade media de 44,8
1+ 6,0 anos e 15,4 = 6,7 anos de experiéncia com a moda-
lidade atletismo. Devido ao periodo da coleta ter ocorrido
no ano de 2020, em que se encontravam muitos desafios
de satide e restrigdes devido a pandemia do Covid-19, ape-
sar de um total de 10 treinadores atuantes no estado de
Mato Grosso/Brasil ter sido contatado e entrarem nos cri-
térios de inclusdo, apenas cinco treinadores se dispuseram
a participar e afirmaram estarem bem psicologicamente
para colaborarem com a presente pesquisa.

Como criterios de inclusdo participaram os treinadores
registrados na Federagio de Atletismo de Mato Grosso
(FAMT) que participaram de competi¢bes nacionais e in-
ternacionais no periodo de 2012 a 2019. Filgueira (2016)
cita que um fator essencial no desenvolvimento esportivo
¢ a eficacia do treinador, pelo estimulo que representa
para a promogio do esporte, fortalecendo o critério de in-
clusio - resultados expressivos - adotado nesse estudo. Os
treinadores que nao contemplavam todos os critérios de
inclusao foram excluidos do estudo.

Ferramentas

Como instrumento de investigacdo elegeu-se a entre-
vista semiestruturada para investigar a realidade especifica
de cada treinador da modalidade de atletismo, entendendo
que os dados qualitativos possibilitam um maior detalha-
mento da trajetoria esportiva desses participantes. Seguiu-
se um roteiro previamente estabelecido, que conforme
Mangzini (2012), tem a func¢ao de auxiliar na condugio da
entrevista para a compreensao dos fatos, devendo o pes-
quisador tomar cuidados quanto a clareza de linguagem, as
sequéncias e as formas das perguntas. Para a estruturagio
do roteiro, utilizou-se das seguintes categorias baseadas
nos estudos de Milistetd et al. (2015) e Trudel et al.
(2014): a) caracteristicas gerais dos treinadores, b) escolha
da formagao em Educacao Fisica, ¢) atuagdo inicial no atle-
tismo, d) aquisi¢do de conhecimento para pratica e, e) mo-
tivos para atualizacdo de conhecimentos.

Procedimentos
Este estudo seguiu as normas éticas descritas na Decla-
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ragao de Helsinki (1975), que estabelece os principios eti-
cos fundamentais para pesquisas envolvendo seres humanos
(Tyebkhan, 2003). Todos os participantes assinaram o
termo de consentimento livre e esclarecido antes de inicia-
rem a participagdo no estudo, bem como concordaram vo-
luntariamente em participar do estudo, e o consentimento
informado foi obtido em todos os casos. A aprovagao no
Comité de Etica de Pesquisa em Satide da Universidade
UFMT  consta sob o protocolo CAAE n°
24525619.0.0000.8124 (parecer n° 3.849.709).

A delimitagao temporal dos Gltimos dois ciclos olimpi-
cos (2012 a 2019), além de ser fato determinante para o
planejamento do treinamento, também serviu para auxiliar
a construgao das memorias dos treinadores, a fim de que se
mantivessem em perl’odo retrospectivo. Buscou-se tam-
bém, por meio da descri¢ao das perguntas direcionadas ao
contexto da pratica, a emersio de lembrangas e episodios
marcantes de seu percurso profissional e vivéncias com os
atletas, para identificar aspectos relacionados as estruturas
ambientais no processo de desenvolvimento do talento no
atletismo. Desta maneira, procurou-se utilizar um conceito
metodologico de campo que investiga elementos que emer-
gem da pratica, o uso do curso da agdo (Theureau, 2014).

Foi realizado o contato com a FAMT para autorizagao
e disponibilidade de contato dos treinadores cadastrados
no estado do Mato Grosso (Brasil). Em seguida, observou-
se a trajetoria dos individuos, identificando-se aqueles que
tiveram participagdes em competigoes nacionais e interna-
cionais para sua inclusdo. Os convites foram feitos e as en-
trevistas foram agendadas previamente. As entrevistas fo-
ram aplicadas de forma individualizada e online, com uso
dos aplicativos Google Meet e Web Room, e gravadas por
meio do aplicativo DU Recorder para posterior analise, por
uma profissional de Educagao Fisica, com formagio de
treinador nivel 1 de atletismo — certificada pela IAAF, e
com experiéncia de 2 anos em iniciagao de atletismo no
estado de Mato Grosso/Brasil, tendo ainda participado de
algumas competi¢Ges oficiais de atletismo pelo estado de
Mato Grosso como auxiliar técnica.

As entrevistas duraram, em média, 50 minutos para to-
dos os temas abordados na dissertacdo de mestrado, da
qual este estudo é fruto. Entretanto, a tematica aqui foi a
formacdo de treinadores, que ¢ um dos blocos introduto-
rios. Este bloco foi elaborado com base nos estudos de Mi-
listetd et al. (2015) e Trudel et al. (2014).

Organizou-se o roteiro das entrevistas a partir da hipo-
tese de que o desenvolvimento do talento necessita ou se
compde de estruturas ambientais para o treino e para além
do treino (Gagné, 2013; Bloom, 1985). Esse bloco a res-
peito da formagdo dos treinadores pertence as estruturas
para alem do treino. Desta forma, o objetivo de compre-
ender a trajetéria de formacdo dos treinadores de atle-
tismo com base em seu contexto evolutivo, desde a for-
magao inicial, passando pelas caracteristicas da atuagdo, e
a qualificagdo ao longo da carreira foi proposto a fim de
comprova-la.
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Apos analise do contetdo encontrou-se as cinco temati-
cas (a, b, ¢, d e, e) que possibilitaram melhor compreensao
do contexto dos treinadores de atletismo, uma vez que co-
nhecer seus contextos ¢ uma das maneiras de contribuir
para o fortalecimento da modalidade e a qualificagdo de seus
dirigentes com o intuito de proporcionar a evolugdo dos
atletas.

Tratamento dos dados

A analise de contetdo foi eleita como método de analise,
e segundo Bardin (2016), ¢ um conjunto de técnicas de ana-
lise das comunicagGes que utiliza procedimentos sistemati-
cos e objetivos de descri¢ao do contetido das mensagens.
Adicionalmente, para auxiliar esse processo, utilizou-se o
software NVIVO 12 Pro.

Uma vez que o proposito do estudo esta em compreen-
der a visdo dos treinadores, centrou-se no exame de aspec-
tos qualitativos, que estdo associados ao movimento que
traz explicacdo, fundada nas relagdes causais, para a com-
preensio que supera a questao da causalidade, ampliando as
possibilidades de analise (Lara & Molina, 2011). A analise
de contetdo leva em consideragdo as significagdes, assim
como a distribui¢do destes conteudos e formas, e ao realiza-
la procura-se por aquilo que esta por tras das palavras.

Quanto as formas de interpreta¢ao da comunicagao, op-
tou-se pela técnica de analise tematica dedutiva, seguindo as
fases propostas por Braun et al. (2016). Apos a transcrigio,
as entrevistas foram enviadas de volta para a leitura e julga-
mento se o texto correspondia exatamente ao discurso dos
treinadores, forma esta que determinou a confiabilidade
qualitativa dos dados.

ApOs a resposta dos treinadores foi realizada uma relei-
tura do contetido para familiarizagdo e, posteriormente, a
codificagdo de trechos das falas. Apos isolar os elementos do
texto por tematicas, os dados brutos foram codificados, fase
em que as citagdes foram categorizadas no software NVIVO.
Esse processo foi realizado com a criagdo dos nos por meio
da selecio das unidades. Estas foram contabilizadas de
acordo com a quantidade presente em cada n6, denomina-
das de mini-unidades (MUs). Apos o refinamento das cate-
gorias e revisao das falas elaborou-se o relatorio de resulta-

dos.

Resultados

Atletas que alcangam destaque em suas regiGes e até in-
ternacionalmente, sio geralmente ressaltados como - talen-
tos no esporte, e esse termo vem na literatura rodeado de
questionamentos, dentre eles, como sdo as estruturas dis-
poniveis e os respectivos treinadores que atuam direta-
mente no desenvolvimento de talentos, dentro dessa pers-
pectiva, no presente estudo buscou-se compreender a tra-
jetoria de formagdo dos treinadores mato-grossenses de
atletismo, a partir dos atletas destaques no Brasil e em com-
peticGes Sul-americanas ¢ que mapeamos os treinadores a
serem investigados, encontrado os treinadores destaques,
realizou-se as analises de contetido dos sujeitos entrevista-
dos, originando um total de 82 MUs que compdem a cate-
goria a construgao da carreira, compostas por 05 tema-
ticas, também denominadas como nos, apresentadas na fi-
gura 1.

O contexto evolutivo do treinadores de atletismo (82 MUs)

A construgdo da carreira

- O contexto evolutivo dos treinadores (44 MUs);

- Aescolha da formagdo em Educagao Fisica (05 MUs);

- A atuacgdo inicial no atletismo (07 MUs);

- Aquisi¢@o de conhecimentos para a pratica (15 MUs);

- Motivos para a atualizagdo de conhecimentos (11 MUs).

Figura 1. Tematicas encontradas na analise de contetido das entrevistas com trei-
nadores. Legenda: MU: Mini-unidade.

O contexto evolutivo dos treinadores

A tabela 1 apresenta as caracteristicas dos sujeitos. Com
uma média de 15,4 anos de tempo de pratica como treina-
dores de atletismo, todos estiveram desde o inicio da car-
reira atuando em seus respectivos projetos e em distintas
cidades no estado de Mato Grosso (Brasil). T4 possui pos-
graduagio lato-sensu em Treinamento Esportivo e T5 em
Educa¢io Fisica Escolar Satude e Qualidade de Vida.

Tabela 1.
Caracteristicas dos sujeitos: sexo, formagio profissional ¢ atuagio dos treinadores
Sujeit F a T d F a
g‘?{el © orn}agz'io empo~ ¢ Especialidade de provas Niveis de atuagao orma’gao
e Género Académica atuagio Especifica
. , Nivel I
T1 (fem.) Graduagao EF 08 anos Saltos horizontais. Iniciagdo até o Alto rendimento (I:‘:/:F)
Provas binadas, L tos, A s Nivel II
T2 (masc.) Graduagio EF 25 anos rovas combinacas, Lancamentos, Arremesso Iniciacdo até o Alto rendimento e
do peso e Salto em altura e triplo. (IAAF)
Velocidade, Saltos horizontais, Barreirist Nivel Il
T3 (masc.) Graduagao EF 18 anos clocidade, saftos horzonfals, Barreiristas Alto rendimento e
¢ Fundistas. (IAAF)
Saltos (alt distdncia), Velocidad Nivel II
T4 (masc.) Pos-graduagao lato-sensu na area 10 anos Saltos (altura e distdncia), Velocidade e Iniciacdo até o Alto rendimento e
Arremesso de peso. (IAAF)
, , Nivel II
T5 (masc.) Pos-graduagio lato-sensu na arca 16 anos Fundo ¢ Meio Fundo. Iniciagdo até o Alto rendimento (IX;F)

Legenda: T1: Treinador 1, T2: Treinador 2, sucessivamente; Fem.: Feminino; Masc.: Masculino; EF: Educagao Fisica; IAAF: Associagao Internacional das Federagbes

de Atletismo.

Conforme as especializagdes de provas do atletismo,
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dois treinadores (T1 e T5) citaram que escolheram a mesma
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modalidade que se dedicaram enquanto atletas. Os demais
apontaram que preferem trabalhar com uma diversidade de
provas de acordo com a caracteristica e interesse dos atletas.
As provas de salto com vara e langamento do martelo nio
fazem parte do leque de modalidades treinadas no estado.
O nivel de atua¢do dos treinadores vai desde a iniciacdo até
o alto rendimento e apenas T3 atua somente no alto rendi-
mento, pois possui mais trés professores auxiliares em seu
projeto que se dedicam as fases anteriores. Nesse sentido,
T3 destaca:

“(...) hoje ja tem atletas de 20 anos, mas sao atletas que
comegaram com oito anos no projeto. Entao, naturalmente
eu ja comecei a trabalhar com alto rendimento. S3o aqueles
atletas de 18, 19 anos que ja sdo alto rendimento, sao atletas
que ja especializou na prova la, ou ¢ saltador, ou ¢ velocista,
ou ¢ fundista esses atletas de alto rendimento”. (T3)

Todos os treinadores encontram-se aptos para atuarem
no atletismo por serem bacharéis na area. Declararam ainda
possuir um significativo tempo de pratica em um tnico pro-
jeto desde o inicio da carreira, vindo a desenvolver uma
quantidade consideravel de provas. Além disso, a maioria
deles ¢ convocada para formagoes técnicas da Associagao In-
ternacional das Federagbes de Atletismo - IAAF (nivel II),
pois obteve expressivos resultados em competi¢Ges. Tal re-
quisito soa de modo negativo para a formagao dos treinado-
res, uma vez que a formagao continuada deve auxiliar o pro-
cesso de desenvolvimento dos treinadores, devendo vir an-
tes da obtengao obrigatoria de resultados. Dessa forma, os
que se encontram em contexto menos favorecido podem
obter resultados com seus atletas com a melhoria de sua for-
magdo técnica, o que levaria os treinadores a terem oportu-
nidades igualitarias.

A escolha da formagdo em Educagdo Fisica

Neste segundo tema, o fato de todos os treinadores te-
rem sido atletas os levaram a escolher a formacio em Edu-
cagao Fisica e a consequente decisao pela carreira profissio-
nal, destacando nos discursos a influéncia direta de seus trei-
nadores na escolha de suas carreiras, com aprendizagem de
manipula¢ao de métodos de treinamento sob a tutoria de
seus respectivos treinadores. Seguem as falas:

“Eu me formei em Educagdo Fisica porque eu fui atleta
24 anos da minha vida. (...) treinava no fundo de uma es-
cola, e treinando nesse fundo dessa escola eu fui campea
brasileira do salto em distancia e triplo e fui recordista bra-
sileira também no salto em distancia, além de ter uma olim-
piada na bagagem.” (T1)

“(...) treinei na equipe dele e ele ja falava para mim,
olha... vocé tem que fazer Educagdo Fisica, vocé vai ser um
baita de um treinador, ¢ muito esperto, inteligente, pega
muito facil a planilha de treino, discute, tem visao, que na-
quele tempo eu ja lia muito sobre isso.” (T5)

A experiéncia como atleta, por exemplo, ¢ uma cons-
tante na trajetoria dos treinadores investigados, tal caracte-
ristica pode significar uma falha na formagao inicial e conti-
nuada que ndo oportuniza pessoas que nao chegaram a ser
atletas, mas que gostariam de trabalhar com o atletismo.
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Nesse sentido a presente pesquisa, traz um alerta aos cursos
académicos e as federagGes, sobre a necessidade de politicas
publicas e agdes das federagdes que nao devem ser concen-
tradas apenas nos/as ex-atletas, mas que proporcione aos
diferentes publicos oportunidades de qualificagao e traba-
lho, porém a pratica e vivéncia no atletismo desde jovens
apresenta-se como um marco na vida de muitas pessoas e
que interfere na opgao profissional.

A atuagdo inicial no atletismo

No inicio da carreira profissional todos os treinadores
desenvolveram projetos, recebendo as criangas para um tra-
balho de iniciagdo e posteriormente, criando clubes e de-
mais estruturas necessarias para fomentar a competicio
conforme os critérios da Confederagdo Brasileira de Atle-
tismo (CBAt). Quanto a primeira oportunidade para desen-
volverem projetos, os treinadores relataram que mudaram
de cidade para iniciar o trabalho de treinamento do atle-
tismo. A oportunidade nestes locais lhes foi oferecida, e ali
tiveram facilidade para iniciar o desenvolvimento de proje-
tos da modalidade. Um dos treinadores mencionou o fator
sorte em ter logrado a vaga de funcionario publico efetivo
no municipio como treinador de atletismo:

“No periodo que eu vim para ca, entdo posso falar que
assim que eu dei sorte, logo no final da minha carreira de
atleta, por ingressar como treinador. (...) a minha fungao
como funcionario publico é exclusivamente treinador de
atletismo, que ¢ uma coisa que ¢ raro no Mato Grosso (Bra-
sil) ter treinador exclusivo para modalidade de atletismo.”
(T2)

Conforme T2 destacou, apesar de nao ser muito co-
mum no estado de Mato Grosso (Brasil) trabalhar com ex-
clusividade no atletismo, apenas dois dos cinco treinadores
possuem vinculos empregaticios como professores de
Educagao Fisica escolar no ensino fundamental. Ainda so-
bre a atuagao inicial, existem diferengas quanto ao que os
treinadores encontraram na estrutura ambiental disponi-
bilizada para realizar os treinos no inicio de suas carreiras.
Enquanto alguns comegaram em ambientes adaptados, ou-
tros contaram com uma estrutura quase completa:

“(...) al vim pra Sorriso (Brasil) para trabalhar como
treinador; chegando aqui nem pista tinhamos, dava atle-
tismo no campo de futebol para vocé ter ideia.” (T3)

“(...) a gente fala que a gente ¢ privilegiado!, porque
(...) quando a gente chegou aqui em Cuiaba (Brasil), a
gente teve um espago dentro do 9° Batalhdo de Engenha-
ria, tem uma pista la, tem uma academia montada e tem
alimentagdo para os nossos atletas apos o treinamento.”
(T1)

Nesse sentido, um dos treinadores também relatou
como realizou um dos seus sonhos, desde a época de
atleta.

“E quando eu ia para o Rio de Janeiro (Brasil) 1a eu fi-
cava na casa dos atletas, ja tinha uma la, e eu pensava co-
migo, o dia que eu encerrar minha carreira eu vou montar
em Barra do Gargas (Brasil) um projeto de atletismo vol-
tado para criangas carentes, até porque o atletismo € um

Retos, nimero 52, 2024 (1° trimestre)



2024, Retos, 52, 323-332

© Copyright: Federacién Espafiola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicion impresa: 1579-1726. Edicién Web: 1988-2041 (hetps: / /recyt.fecyt.es/index.php /retos/ index)

esporte exclusivamente de pobre, e isso aconteceu. Em fi-
nal de 2003 ja comecei a montar uma equipe e, final de
2004 montei a primeira casa dos atletas com 5 meninos nela
e em 2005 ja fomos campedes nacionais e batemos o re-
corde no 1.500m com um dos atletas” (T'5)

Apenas um dos treinadores contou com uma boa estru-
tura desde o inicio da carreira. Os demais evoluiram profis-
sionalmente mesmo em um contexto precério € com poucas
estruturas ambientais para seguir na carreira, mas como
destacado por T5, os resultados ndo demoraram a surgir
para o desenvolvendo de seus trabalhos.

Agquisi¢do de conhecimentos para a prdtica

Entende-se que o processo de evolugdo da carreira de
treinador seja continuo e quando perguntados sobre como
adquiriram os conhecimentos que mais utilizam, os entre-
vistados foram unanimes em apontar que foi por meio de
cursos. Na figura 2, observam-se as 10 palavras mais fre-
quentes que compuseram a aquisi¢ao do conhecimento dos
treinadores.

Os treinadores também expressaram que adquiriram os
conhecimentos para a pratica com seus treinadores e parti-
cipando de cursos com treinadores renomados. Esses resul-
tados puderam ser observados na seguinte fala:

“Meu primeiro treinador também era muito fantastico
na iniciagao e dai vocé vai pegando um pouco de cada, os
cursos que fiz com o ] que € de alto rendimento, com NM
de alto rendimento, fiz também alguns cursos com profes-
sores americanos de alto rendimento, russos e varios ou-
tros, que vocé vai pegando um pouquinho de cada e monta
o seu proprio jeito de trabalhar.” (T4)

Realidade
Treinadores

Cursos

Conhecimento
Treinador

Figura 2. Nuvem de palavras dentro do n6 - Como adquiriu conhecimento

Motivos para a atualizagdo de conhecimentos

Todos os treinadores responderam que a evolugao dos
atletas foi o principal fator motivacional para que atualizas-
sem seus conhecimentos, conforme os trechos a seguir.

“Quando vocé descobre um talento em algum individuo
aquilo te motiva estudar, entender como que funciona
aquilo, para que vocé consiga tirar o melhor dele e fazer
com que... porque a gente acaba que desperta aquele inte-
resse em ser atleta de alto rendimento, entao tem por obri-
gagdo; se voce tiver alguma davida ou tiver algumas inter-
rogagdes muito grande, que pode vir atrapalhar na vida
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desse atleta, vocé vai ter que pesquisar, vai ter que buscar
conhecimento.” (T2)

Além da evolugio do atleta, tambem se encontrou como
motivagao a vontade de oportunizar e valorizar vivéncias
positivas que os treinadores tiveram no esporte para seus
atletas.

“As vezes & ai onde t4 o encanto, porque que vocé quer
isso, vamos pegar aqui um exemplo, os atletas X e Y sdo
meninos que chegaram para mim com 11 para 12 anos de
idade, vindo de familia pobre de origem extremamente po-
bre, que para poder ir para a competi¢do tinha que fazer
rifa. De repente vocé chega em Resisténcia Del Tchaco, 2014
na Argentina. O Brasil perdendo por equipe para o Equador
no feminino, o chefe da nossa delegagdo me disse, T5, nos
precisamos ganhar o 800m para a gente ter chance de ser
campedo por equipe ou nos vamos perder para o Equador
no feminino. A atleta X entra na pista as 4 horas da tarde e
ganha 0 800m, e o atleta Y entra as 5 horas da tarde e ganha
o 10.000m, em menos de uma hora, atletas de Barra do
Gargas, adolescentes de origem pobre que muitas vezes pas-
savam necessidade até de comida, enrolados na bandeira do
Brasil ouvindo o hino nacional, esta entendendo? E isso que
mexe, que faz vocé buscar, que faz vocé querer e falar: as-
sim vale a pena! Eles podem at¢ nao chegar no adulto, mas
aatleta X tem historia para contar para o resto da vida o que
ela viveu no atletismo, esporte esse que deu a ela o que deu
a mim também, uma formagao superior esta entendendo.”
(T5)

Percebe-se uma forte ligagdo dos treinadores com o tra-
balho que se comprometeram a realizar, bem como com os
sujeitos engajados nesse processo. Dessa forma, procuraram
estar sempre se atualizando e buscando com boas referén-
cias, informagGes para conseguirem manter os desempe-
nhos, a fim de alcangarem os objetivos com planejamentos
de trabalho dirigidos a formagao e o alto rendimento.

Discussao

O presente estudo teve como objetivo compreender a
trajetoria de formacao dos treinadores brasileiros com base
em seu contexto evolutivo. Com relagdo as caracteristicas
gerais dos treinadores, tem-se um agrupamento semelhante
delas de que todos estiveram desde o inicio da carreira atu-
ando em seus respectivos projetos e em distintas cidades no
estado de Mato Grosso (Brasil), alem de todos serem gra-
duados em Educagdo Fisica, fator que traz qualificagio a esta
atuagdo. Diz-se isso porque ha 20 anos, muitos treinadores
de atletismo sequer tinham formagio na darea, principal-
mente quando os Conselhos Regionais de Educagao Fisica,
por meio do inciso III, inicialmente da Lei 9.696/98, depois
da Lei 14.386/2022, limitaram a a¢do de provisionar os
treinadores que atuavam na area sem formagdo em Educa-
¢ao Fisica até a data de inicio da vigéncia da lei (Brasil,
2022). No entanto, essa formacido académica nao ¢é obser-
vada em todos os esportes, podendo verificar nos estudos
de Reis et al. (2016) e Furtado et al. (2019), que em espor-
tes como basquetebol e futebol, nem todos os treinadores
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possuem formagdes na area da Educagao Fisica. Milistetd et
al. (2015) apontam que as oportunidades de aprendizagem
em situagdes reais da pratica profissional devem ser reco-
nhecidas pelos cursos de graduagao de Educagio Fisica. Sao
importantes momentos para fomentar aprendizagens em ni-
veis mais profundos, que oportunizam aos futuros treinado-
res aplicarem conhecimentos teoricos, enfrentarem mo-
mentos inesperados e resolverem problemas reais, para me-
lhor refletirem sobre seus conceitos e suas praticas. Tais ob-
servagbes soam como comprovagdes para que os cursos de
graduacao em Educagio Fisica tenham mais momentos de
aprendizagem em contextos reais da pratica profissional,
claro, desde que os discentes recebam e sejam orientados
por profissionais nos varios campos de atuagao.

O estudo com treinadores espanhois de atletismo de
Ruiz-Barquin et al. (2015) corrobora os achados nesta pes-
quisa, pois ambos os participantes, no momento do estudo,
possuiam titulagio de treinadores nacionais. Em Mato
Grosso, alem dessa formagao técnica pela IAAF, os cinco
treinadores participantes tambem sao graduados em Educa-
¢ao Fisica. Em seu estudo com treinadores de handebol, Feu
et al. (2012) apontam que os técnicos usam trés fontes de
conhecimento (formagio académica, experiéncias como ex-
jogadores e experiéncia como treinador), sendo o conheci-
mento académico o mais utilizado por eles. Tais resultados
demonstram a importancia de uma qualificagdo académica e
cursos de capacitagbes para técnicos esportivos. No en-
tanto, mesmo com formagio académica equivalente ou su-
perior aos treinadores homens, Ferreira et al. (2013) em
seu estudo com treinadoras de diferentes modalidades es-
portivas identificou baixa representatividade de mulheres
como tecnicas esportivas no Brasil, principalmente devido a
falta de oportunidades de inser¢io nesse mercado.

O nivel de atuagao dos treinadores aqui relatado vai
desde a iniciagao até o alto rendimento. A maioria atua em
uma grande diversidade de provas, de acordo com a carac-
teristica e interesse dos atletas, exceto nas provas de salto
com vara e lancamento do martelo. Estas sdo provas que
exigem mais estrutura ambiental do que as demais para sua
realizagdo e para a seguranga dos praticantes. Conforme
Wiman et al. (2010), os treinadores de esportes de coleti-
vos e individuais, destacaram que atuar com diferentes ni-
veis e faixas etarias, sao fatores positivos para a construgao
dessa carreira, por enriquecer as experiéncias do treinador
e proporcionar diferentes modos de ensino e aprendizagem.
Desta forma, entende-se que participar de diferentes cate-
gorias proporciona mais experiéncias positivas para suas
carreiras esportivas.

Os autores acima sugeriram, tambeém, que oferecer um
ambiente de treino adequado é necessario para esse pro-
cesso. Porém, mesmo sem o oferecimento de boas estrutu-
ras, os treinadores de Mato Grosso (Brasil) atuam com uma
diversa demanda de niveis e provas. No estudo de Careg-
nato et al. (2021) também se constatou que a maioria dos
clubes de atletismo do pais possui atletas em todas as cate-
gorias analisadas (da iniciagdo ao alto rendimento), mas
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muitas equipes priorizam os niveis mais altos de rendi-
mento, ndo focando aten¢do necessaria as etapas formativas.

Quanto ao inicio da trajetoria de formagdo dos treina-
dores, os relatos evidenciaram que os mesmos foram atletas
e receberam incentivos de seus treinadores, o que foi algo
decisivo para a escolha da formagdo e posterior carreira.
Ronkainen et al. (2019) também evidenciaram a transicao
dos treinadores de atletismo, passando da posicao de atletas
para seus cargos atuais, construindo formas de trabalho re-
lacionados a um caminho esportivo competitivo ou caminho
para atletas (Master) que ja passaram de suas idades para o
alto rendimento. Desta forma, € possivel destacar a impor-
tancia dessas experiéncias como atleta na carreira do treina-
dor.

Com relagdo ao que os treinadores enquanto atletas
aprendem de seus treinadores, os entrevistados declararam
que foram incentivados a se langarem na carreira de treina-
dor esportivo, e ainda aprenderam sobre métodos de trei-
namento, vivenciando-os na pratica e posteriormente utili-
zando-os com seus atletas. Tal experiéncia proporciona um
acrescimo de bagagem de aprendizagem e, além desses as-
pectos técnicos, a sensibilidade (feeling) de perceberem o
que pensam e sentem seus atletas durante os treinamentos
e as competigoes (Feu et al., 2012). Em complementacio,
em sua pesquisa com treinadores e atletas de diversos es-
portes, Lopez-Mora et al. (2021) citam que o esporte em
estagio de formagdo ¢ um bom cenario para mostrar, educar
e consolidar vinculos que construam atitudes pro-sociais e
saudaveis, permitindo a quem o vivencia crescimento pes-
soal por meio de experiéncias.

Considerando estrutura ambiental disponibilizada para
realizar os treinos no inicio da carreira profissional, a maio-
ria dos treinadores se deparou com um contexto precario e
com pouca estrutura para o trabalho, mas os resultados ndo
demoraram a aparecer e assim foram tragando seu caminho.
O esforco dos treinadores frente a falta de materiais oficiais
vem ao encontro do que sugere Matthiesen et al. (2018) na
iniciagdo ao atletismo. A falta de materiais oficiais ¢ algo or-
dinario no Brasil, e para o ensino do atletismo sdo inlimeras
as opgoes de adaptacao de materiais alternativos que contri-
buem para o desenvolvimento da modalidade esportiva.
Costa etal. (2021), ao investigarem ambientes de desenvol-
vimento de talento de clubes brasileiros de atletismo, des-
tacam que o ambiente tem grande influéncia no resultado
esportivo das equipes. Os melhores resultados oportunizam
as equipes de possuirem maior oferta de atividades e treina-
dores, atendendo a um niimero maior de atletas, obtendo,
consequentemente, mais resultados. No entanto, Careg—
nato et al. (2021) investigando as estruturas do atletismo
também no Brasil, apontam que ha uma concentragao maior
de estruturas ambientais/fisicas esportivas destinadas a ini-
clagdo esportiva e ao rendimento nas regiées de maior de-
senvolvimento econdémico (Sul e Sudeste). Tal informacao
expde o quanto ¢ urgente o conhecimento da realidade dos
treinadores de atletismo brasileiros para aproximar as pes-
quisas dos contextos reais de treinamento, uma vez que a
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estrutura encontrada no contexto dos treinadores de atle-
tismo de Mato Grosso, regido Centro-Oeste do Brasil, des-
vela situagbes precarias. Saether et al. (2022) destacam a
importéncia de projetos que proporcionam uma estrutura
adequada aos atletas, demonstrando que os diferentes tipos
projetos podem melhorar ndo somente a performance dos
atletas e trabalho dos treinadores como possibilitar um du-
plo desenvolvimento de carreira (educacional e esportivo).
Assim, apesar das dificuldades de estruturas ambientais en-
contrados no presente estudo, os treinadores conseguiram
desenvolver suas atividades esportivas em projetos. No en-
tanto, podemos observar que melhores condigdes fisicas e
projetos estruturados possibilitam melhores resultados de
trabalho por parte dos treinadores.

No decorrer da carreira de treinador, o contexto evolu-
tivo se deu de forma continuada, principalmente, por meio
de cursos com treinadores renomados, que os participantes
adquiriram os conhecimentos que mais aplicam em seu tra-
balho atual. O principal motivo desta busca de conheci-
mento foi a evolugao dos atletas, que alcangaram bons re-
sultados em competi¢des nacionais e internacionais. Em
seu estudo com treinadores de diversos esportes, Wiman et
al. (2010) reforcam que a maioria deles adquiriu conheci-
mento por meio de formagdes continuadas, participando de
conferéncias, cursos com certificagdes, conversando com
outros treinadores, lendo e buscando deliberadamente ex-
periéncias de aprendizado para evoluirem. Por outro lado,
os treinadores de ténis demonstraram que a participagao em
cursos ndo aponta associagao significativa com a autopercep-
¢do de competéncia para os conhecimentos profissionais
(Cortela et al., 2020).

O presente estudo evidenciou alguns desafios que os
treinadores de atletismo encontram durante sua carreira es-
portiva, especialmente a falta de estrutura para trabalhar as
diferentes provas e a necessidade de cursos para melhorar
os conhecimentos de treinamento. Tais desafios também
sao evidenciados em outros paises, podendo observar que a
carreira esportiva de treinadores ainda nio faz parte de um
discurso politico apesar de terem um papel importante no
desempenho de atletas (Dawson; Phillips, 2013).

Este estudo se limitou a investigar a trajetoria de forma-
¢ao de treinadores brasileiros com expressivos resultados do
estado de Mato Grosso. Percebe-se que as regies Sul e Su-
deste, mais desenvolvidas do Brasil, contam com melhores
estruturas ambientais, existindo a tendéncia de realizar-se
mais estudos nessas regides. O presente estudo destoa dessa
realidade e pode servir como estimulo para o surgimento de
demais pesquisas nas diversas regides brasileiras, para que
seja incentivado o desenvolvimento esportivo de um modo
mais igualitario, auxiliando os treinadores que contam com
menos apoio cientifico e financeiro. Logo, a realizagao de
pesquisas com treinadores de diversos niveis competitivos,
bem como de diferentes regides do pais sao sugestdes de
investigagdes futuras, a fim de contribuir com o panorama
da modalidade e auxiliar no seu desenvolvimento.

Como aplicagdes praticas, os resultados do presente es-
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tudo podem auxiliar treinadores da modalidade sobre as di-
ferentes dire¢ées para o desenvolvimento de uma carreira
esportivas, mostrando a importancia de realizacao de cursos
de capacitagdo, cursos de ensino superior e aprendizagem
das diferentes técnicas e taticas durante a carreira como
atletas. Além disso, sdo apresentadas a importancia do in-
centivo das federagGes de atletismo e clubes em promover
capacitagbes e melhorar as estruturas ambientais para o de-
senvolvimento da carreira esportiva.

Conclusoes

O presente estudo teve como objetivo compreender a
trajetoria de formacao dos treinadores brasileiros com base
em seu contexto evolutivo. Desse modo, percebe-se que os
treinadores sao, em sua maioria do sexo masculino, traba-
lham no mesmo projeto que iniciaram sua atuagido profissi-
onal, sofreram adversidades como a falta de estrutura ambi-
ental (estrutura para o treino), mas isso nao os impediu de
atuarem em diferentes niveis e provas e iniciaram sua traje-
toria antes mesmo da concretizagdo do curso superior.

Ainda, os treinadores eram e mantiveram-se motivados
para se desenvolverem durante suas trajetorias de formagao
e atuagdo profissional, por meio de formagdo continuada
qualificada (estrutura para além do treino), desenvolvendo
suas carreiras de modo comprometido e alcangando bons
resultados com seus atletas. Os principais fatores que os le-
varam a isso foram seus proprios treinadores do passado e
posteriormente o alcance de resultados representativo de
seus atletas.

Sobre a trajetéria de formagao dos treinadores, as vivén-
cias e aprendizagens adquiridas enquanto atletas tornaram-
se decisivas na escolha de sua formacdo em Educacio Fisica
e carreira. Este fato denota que a pratica esportiva desde a
infancia aliada a conquistas como atleta, foi um fator deter-
minante na escolha profissional dos treinadores analisados.
Mas isso vai além na escolha profissional, a oportunidade de
praticas esportivas e habitos saudaveis desde a infancia auxi-
lia no desenvolvimento geral do individuo, proporcionando
maior chance de se tornar um adulto fisicamente ativo.

No inicio da atuagio profissional, mesmo em condigoes
precérias para o treinamento, os treinadores se mostraram
eficientes e logo alcangaram bons resultados, angariando
bolsas a seus atletas e reconhecimento da modalidade na ci-
dade. A evolugao dos atletas como competidores acarreta
na necessidade de atualizagio profissional, o que expéoe a
uma busca por conhecimento continuo em prol do compro-
metimento com o treinamento.

Os treinadores de atletismo do presente estudo, além de
oferecerem uma diversidade de provas, atuam desde a ini-
ciagdo até o alto rendimento. Sabe-se que cada estagio de
treinamento demanda caracteristicas especificas para a
emersao do melhor desempenho, o que exige dos sujeitos
uma diversidade de conhecimentos e estratégias para de-
sempenharem com eficiéncia suas fung¢ées. Por outro lado,
essa realidade denota a necessidade de inser¢ao de mais trei-
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nadores e principalmente oferecer oportunidades as treina-
doras em projetos de atletismo, para que esse processo de
desenvolvimento do talento seja aprimorado e perdure.
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