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Resumen. La llegada de la era de los grandes datos proporciona una plataforma más abierta y gratuita para la gestión del entrena-
miento deportivo, lo que también promueve la diversificación del contenido de la enseñanza en los macrociclos. Fortalecer la inte-
gración y el análisis de los recursos de datos, puede mejorar los métodos tradicionales de entrenamiento deportivo. El objetivo de 
este artículo fue analizar las características de las nuevas tendencias de la gestión del entrenamiento deportivo. Para lograrlo se realizó 
una revisión sistemática de literatura (SLR) de 415 artículos publicados, de enero 2012 a junio 2022, en las bases de datos Web of 
Science (WoS) y Scopus. Se trabajó con nueve preguntas que exploraron tres temas: características, tecnologías y diseños con líneas 
de innovación en la gestión del entrenamiento deportivo. La validación se dio con los criterios de la Universidad de York: inclusión y 
exclusión, pertinencia y descripción de datos, así como evaluación de pares en el análisis. Los hallazgos dan cuenta de redes de co-
términos, identificación de innovaciones en la gestión del entrenamiento deportivo y tipos de diseños de gestión que están siendo 
trabajados en líneas de investigación e innovación en el entrenamiento deportivo. Se concluye que la gestión del entrenamiento de-
portivo aporta una combinación de características, estrategias y procesos para abordar la complejidad del entrenamiento deportivo, 
con comprensión holística, interdisciplinar y cambio en la forma de hacer investigación en estos tiempos. 
Palabras clave: Gestión, entrenamiento, deporte, entrenamiento deportivo, bibliometría.  
 
Abstract. The advent of the big data era provides a more open and freer platform for sports training management, which also pro-
motes the diversification of teaching content in macrocycles. Strengthen the integration and analysis of data resources, can improve 
the traditional sports training methods. The objective of this article was to analyze the characteristics of the new trends in sports 
training management. To achieve this, a systematic literature review (SLR) of 415 articles published, from January 2012 to June 
2022, was carried out in the Web of Science (WoS) and Scopus databases. We worked with nine questions that explored three 
themes: characteristics, technologies, and designs with lines of innovation in sports training management. Validation was based on the 
criteria of the University of York: inclusion and exclusion, relevance and description of data, as well as peer review in the analysis. 
The findings show networks of co-terms, identification of innovations in sports training management, and types of management 
designs that are being worked on in line of research and innovation in sports training. It is concluded that the management of sports 
training contributes with a combination of characteristics, strategies, and processes to address the complexity of sports training, with 
holistic, interdisciplinary understanding and change in the way of doing research in these times. 
Keywords: Management, training, sport, sports training, bibliometric. 
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Introducción  
 
La gestión deportiva es un área de conocimiento profe-

sional y científica relativamente joven con un enorme 
potencial por desarrollar a nivel teórico y práctico (Mén-
dez, 2014). La gestión del deporte es un concepto que está 
madurando en el mundo, pero relativamente nuevo en 
América Latina con cierta relevancia (Carranza-Bautista, 
2021). La gestión de los recursos y el análisis del rendi-
miento son determinantes en cualquier entidad deportiva 
(Bustamante et al., 2016). Resultados muestran que no se 
lleva a cabo una planificación estratégica de la comunica-
ción con respecto al entrenamiento deportivo, una gestión 
anclada en modelos bidireccionales y pocos recursos hu-
manos destinados a la planificación y gestión de la comuni-
cación en el entrenamiento deportivo (Monserrat-Gauchi 
et al., 2020). 

En los últimos años, ha ido en aumento la conciencia 
de los departamentos deportivos de todos los niveles de la 
sociedad para promover el deporte a través de la ciencia, la 
toma de decisiones y la gestión deportiva (Li, 2021). El 
desarrollo de la ciencia de la información proporciona los 
métodos y enfoques más avanzados para la prosperidad de 

la gestión del entrenamiento deportivo, estandarizando los 
deportes y fortaleciendo los resultados deportivos de los 
mismos (Lu, 2022).  

La gestión del proceso de entrenamiento de atletas al-
tamente calificados de tipos de combate, puede llevarse a 
cabo directamente a través de la corrección de los paráme-
tros del ejercicio con un seguimiento continuo del atleta 
(Epov et al., 2022), estableciendo un principio formador 
del nuevo sistema de entrenamiento deportivo a través de 
fundamentos teóricos y prácticos (Kostyunina et al., 
2022). La modificación de modelos de entrenamiento 
deportivos tradicionales dificultan la comprensión del 
cambio organizativo en el entrenamiento deportivo de 
élite (Ma & Kurscheidt, 2021).  

Los sistemas de información automatizado son impor-
tantes al trabajar con la reserva deportiva, la selección y el 
apoyo de deportistas más superdotados en las etapas de 
capacitación deportiva (Fursov et al., 2022), el diseño de 
un sistema interactivo de enseñanza del entrenamiento 
físico basado en inteligencia artificial potencia los procesos 
de gestión del entrenamiento deportivo (Xu et al., 2022). 
Resulta por ende necesario analizar la eficiencia de los 
instrumentos de política gubernamentales para apoyar el 
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progreso del sector regional de la educación física y el 
deporte (Rapoport & Markova, 2022). En este sentido 
también se sugiere el análisis de los sistemas de entrena-
miento tradicionales y modulares utilizando las pruebas de 
aptitud funcional en ciclos de entrenamiento anuales 
(Maltsev et al., 2022).  

La gestión del entrenamiento deportivo asistido por 
computadora incluye y reproduce la intención de entre-
namiento de los entrenadores, el plan de organización de 
los directivos y el proceso de entrenamiento de los atletas, 
para lograr la interpretación, análisis, predicción, organi-
zación y evaluación de los deportes (Wei, 2022).  

Los investigadores intentan utilizar la tecnología de in-
teligencia artificial para estudiar los métodos y elementos 
del entrenamiento de los atletas, lo que potencia la com-
plejidad de capacitación de los principios del entrenamien-
to deportivo mediante el uso de un modelo de gestión de 
redes (Wu & Ji, 2022). La estrategia de optimización 
multiobjetivo de alta dimensión basada en búsqueda direc-
cional en espacio de decisión y simulación de datos de 
entrenamiento deportivo (Cao & Mao, 2022), desarrolla la 
conciencia de la acción voluntaria, en lugar de la propiedad 
del cuerpo y mejora el control motor (Matsumiya, 2021).  

La gestión del entrenamiento deportivo basado en dis-
positivos portátiles integrados y visión artificial, desarrolla 
progresivamente la observación visual, la percepción y la 
práctica mejorando la capacidad de medir y reaccionar 
para mejorar la ejecución atlética (Tang, 2021). Los de-
portes ya no se basan en juegos individuales, sino en la 
fuerza integral de la competencia científica y tecnológica. 
La feroz competencia por la medalla de oro olímpica en los 
deportes competitivos modernos se debe en gran parte a la 
competencia científica y tecnológica de varios países 
(Dong, 2021).  

La optimización de sistemas inteligentes de gestión y 
monitoreo de salas de entrenamiento deportivo basado en 

internet de las cosas (Qian, 2021), potencia la organiza-
ción y gestión del proceso de entrenamiento deportivo a 
través de un sistema unificado de programas para diferen-
tes deportes basado en los principios del entrenamiento 
deportivo (Stepyko et al., 2021). Lo anterior permite la 
caracterización de las acciones y la potencia para un entre-
namiento modular de la táctica (Sanabria et al., 2022).  

Teniendo en cuenta todo lo anteriormente planteado 
se establece como pregunta de investigación ¿Cuál es la 
contribución de los estudios que desarrollan la gestión del 
entrenamiento deportivo? Objetivo general: realizar un 
análisis bibliométrico para caracterización de las nuevas 
tendencias de la gestión del entrenamiento deportivo. 

 
Metodología 
 
El enfoque central de esta investigación fue llevar a ca-

bo una revisión sistemática de la literatura (SLR), ya que 
ayuda a identificar, evaluar e interpretar la investigación 
disponible relacionada con un área temática (Kitchenham 
& Charters, 2007). El proceso se basa ampliamente en las 
directrices establecidas por Verner et al. (2012) y la Uni-
versidad de York (2009). Para analizar los artículos de 
manera justa, rigurosa y transparente, se establece un 
protocolo de análisis con las siguientes fases: 1) Preguntas 
de investigación; 2) Proceso de búsqueda; 3) Criterios de 
inclusión y exclusión; 4) Proceso de selección y extracción 
de datos; 5) Síntesis de datos. 

Fase 1: Preguntas de investigación. Con el objetivo de 
analizar las características de los estudios de gestión del 
entrenamiento deportivo que se han publicado en los últi-
mos diez años, se plantearon 9 preguntas de investigación 
para localizar las características de los artículos, los hallaz-
gos y las tecnologías digitales, los tipos de diseños y las 
líneas de innovación donde han contribuido (Tabla 1). 

  
Tabla 1. 
Preguntas de investigación. 
Temáticas Preguntas de investigación Posibles respuestas  

Características de los estudios de gestión del 
entrenamiento deportivo en los últimos 
años 

PI1 ¿Cuáles son las palabras claves de las investigaciones, 
cómo se relacionan y qué grupos incidentes se detectan? 

Palabras clave de los artículos Red de co-términos 
Incidentes más frecuentes Lista de los incidentes más 
frecuentes 

PI2 ¿En qué año han publicado los artículos y en que niveles 
de cuartil se encuentra la revista? 

Año de publicación de la revista Cuartil de la revista 
(Q) 

PI3 ¿Qué universidades han publicado más sobre el tema? Universidades con más publicaciones 
PI4 ¿Cuál es la distribución geográfica de los autores? Ubicación geográfica del primer autor 

Tecnologías digitales y hallazgos de innova-
ción que han emanado de las investigaciones 
de gestión del entrenamiento deportivo 

PI5 ¿Cuáles son las tecnologías digitales emergentes que han 
sido estudiadas en la gestión del entrenamiento deportivo? 

Modelos tecnológicos Sistemas de entrenamiento 
Tecnologías de adaptación Tecnologías inteligentes 
Tecnologías abiertas 

PI6 ¿Qué tipo de innovación aporta el artículo? Nuevo proceso, producto, servicio o conocimiento 

Estructura de dirección y líneas de investi-
gación en gestión del entrenamiento depor-
tivo 

PI7 ¿Qué muestra han trabajado las investigaciones? 
Entre 1-50; Entre 51-100; Entre 101- 150; Entre 
151-200; Más de 200. 

PI8 ¿Qué tipo de diseño utilizaron? 
Explicativo secuencial Exploración secuencial 
Transformación secuencial Triangulación simultanea 
Transformación simultánea Anidado concurrente 

PI9 ¿Qué líneas de investigación han trabajado? 
Técnico; Táctico; Físico; Desarrollo de TICs; 
Planificación del entrenamiento. 

Fuente: Basado en (Ramírez-Montoya & Lugo-Ocando, 2020).  

 
El origen de las nueve preguntas de investigación que 

impulsaron el estudio fue la identificación de las lagunas 
previamente identificadas en los estudios realizados por los 

autores de este documento, así como los desafíos y benefi-
cios que han encontrado en la aplicación de la metodolo-
gía, tanto en la realización de otros estudios, como en las 
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actividades de capacitación con sus deportistas, entrenado-
res, directivos e investigadores. Las posibles respuestas 
surgieron del apoyo teórico en el que se basó el estudio. 
La motivación de los temas y las preguntas de investigación 
se basaron en la oportunidad de aportar nuevas formas de 
estudiar la gestión del entrenamiento deportivo. 

Fase 2: Proceso de búsqueda. El protocolo de búsque-
da de artículos integró los procesos electrónicos en las 
bases de datos Scopus y Web of Science (WoS), delimi-
tando las palabras clave (Gestión, entrenamiento, deporte, 
entrenamiento deportivo), el idioma (español e inglés), 
lapso (2012- 2022), el tipo de documento (artículo) y el 
tipo de acceso (abierto). 

Fase 3: Criterios de inclusión y exclusión. Los artículos 
se incluyeron si: eran artículos que integraban en su título, 
resumen o palabras clave a los temas de los Gestión, en-
trenamiento, deporte, entrenamiento deportivo, publica-
dos entre enero de 2012 y junio de 2022, en idioma inglés 
y español y de acceso abierto. 

Se excluyeron los artículos que: eran artículos, capítu-
los de libros, revisiones de literatura relacionados con los 
temas de la búsqueda (Gestión, entrenamiento, deporte, 
entrenamiento deportivo), publicados en idiomas distintos 
del español y el inglés, que no fueran de acceso abierto y 
que se publicaran antes de enero de 2012 o después de 
junio de 2022. 

Fase 4: Proceso de selección y extracción de datos. La 
búsqueda dio como resultado la identificación de 301 
artículos en Scopus y 114 en WoS. Los artículos fueron 
revisados en ambas bases de datos con el objetivo de iden-
tificar y eliminar posibles duplicados. Los artículos fueron 
revisados para verificar que contenían la integración de la 
gestión en los estudios y que estaban relacionados con las 
áreas de entrenamiento y deporte. Finalmente, se selec-
cionaron 415 artículos de 60 revistas científicas. 

Los siguientes datos se habían extraído previamente de 
los estudios identificados: autores, título, DOI, resumen, 

país y palabras clave. Los investigadores utilizaron un for-
mulario de extracción de datos relacionado específicamen-
te con las nueve preguntas en estudio en el SLR. Se realizó 
una validación con revisión por pares para comprobar la 
identificación de las respuestas; en caso de discrepancias se 
llegó a acuerdos para la selección de las respuestas y para 
acercarse al 100% de verificación de los datos. 

Fase 5: Síntesis de datos. Para sintetizar las respuestas 
se realizó una clasificación previa de las posibles represen-
taciones gráficas, se realizó un análisis para localizar la 
intersección que pudiera ser interesante para relacionar 
términos, palabras clave, redes de co-términos, clústeres y 
concatenación de categorías y subcategorías utilizando el 
Software Vosviewer. 

 
Resultados 
 
En esta sección, que está organizada por los temas y 

subtemas identificados en la investigación, se informa de 
los resultados relacionados con las preguntas de la investi-
gación. La herramienta gráfica fue el Vosviewer, Tableau y 
Scopus. 

Características de los estudios científicos que han inte-
grado la gestión del entrenamiento deportivo en los últi-
mos años. PI1 ¿Cuáles son las palabras claves de las inves-
tigaciones, ¿cómo se relacionan y qué grupos incidentes se 
detectan? 

Mediante el software Vosviewer fue posible extraer las 
palabras clave de los 415 artículos y se identificaron los 
grupos de mayor incidencia en las palabras. Se destaca que 
dentro del proceso de gestión del entrenamiento deporti-
vo es vital tener caracterizado el deporte, el sistema de 
entrenamiento, las decisiones, la medicina del deporte, la 
información, los ejercicios, el personal, la administración, 
la gestión, el entrenamiento y las ciencias aplicadas (Figura 
1). 

 
Figura 1. Palabras claves relacionadas con la gestión del entrenamiento deportivo. Fuente: Vosviewer 
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Tal como se puede observar, se evidencian cuatro clús-
teres cada uno de ellos identificados con un color. El rojo 
es el grupo de mayor co-ocurrencia en el número de cita-
ciones. En este se incluyen, entrenamiento deportivo, 
toma de decisiones, medicina deportiva, gestión de la 
información, sistema de dato y estudiantes. El color azul 
identifica al segundo grupo, con las palabras Big data, 
entrenamiento personal, inteligencia artificial, colegio y 
universidades, enseñanza, gestión deportiva, educación. 
En el grupo verde, se resaltan psicología, entrenamiento, 
género, atletas y actividad física. Por último, en el grupo 
amarillo de menor significación según jerarquía de citacio-
nes, están monitoreo, ciencias de la información y admi-
nistración.  

En el análisis de cada uno de los clústeres se tuvieron 

en cuenta también las categorías presentes en las palabras 
claves de los artículos de la muestra relacionadas con el 
objeto de estudio identificando las palabras centrales de los 
tres primeros clústeres: Gestión, Entrenamiento y Depor-
te. Estos establecen redes de co-términos que se encuen-
tran al mismo nivel (palabras clave) y sus relaciones más 
frecuentes con otros términos.  

Por tanto, resultó factible revisar de manera particular 
cada térmico como categorías centrales de investigación. 
La representación se muestra en la siguiente figura (Figura 
2). En los co-términos de las palabras clave destacan cua-
tro grandes agrupaciones (colores) donde se destacan los 
términos más relacionados con la gestión: humano, edad, 
calidad de vida, hacer seguimiento, estudio de casos, con-
dición física, ecosistema y estudios transversales.  
 

 
a) Categorías relacionadas con Gestión 

 
b) Categorías relacionadas con Entrenamiento 
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c) Categorías relacionadas con Deporte 

Figura 2. Categorías relacionadas con la gestión del entrenamiento deportivo. Fuente: Vosviewer 

 
Basándose en el objetivo de este artículo, se hizo un 

acercamiento a los grupos de interés en el término de 
entrenamiento y se destaca la relación con lo humano, lo 
psicológico, diagnóstico, el aprendizaje automático, la 
enseñanza, ejercicios, fitness, condición física, carrera y 
calidad de vida. Los grupos de las palabras deporte y en-
trenamiento deportivo se relacionan con los términos 
estudiados: humano, deporte, atletas, estudios clínicos, 
lesiones deportivas, estado de salud, sedentarismo y cien-
cias aplicadas.  

Estos resultados arrojan luz sobre los términos clave 
que han sido recurrentes en los artículos y pueden ser 
útiles para los marcos teóricos de los estudios de gestión 
del entrenamiento deportivo, aplicados al mejoramiento 
de los resultados deportivos, para la evaluación de la plani-
ficación deportiva y para el apoyo de los programas de 
formación, con interés en la gestión deportiva. (Figura 2).  

 

 
Figura 3. Cuartil de las revistas donde se publicaron los artículos. 

 
PI2 ¿En qué año han publicado los artículos y en que 

niveles de cuartil se encuentra la revista?: Se han buscado 
datos de cuartiles de las revistas (60) para clasificarlas 
según el nivel (Q1, Q2, Q3, Q4). Hubo revistas con índi-
ces ESCI y ERIH y otras que se clasificaron como Sin datos 
(de la base de datos WoS) y Sin rango (de la base de datos 

Scopus) porque son revistas recién ingresadas en estas 
bases de datos y aún no reflejan el nivel. Cabe destacar el 
aumento de las publicaciones en las revistas del segundo 
trimestre en los últimos años y la disminución de las revis-
tas del primer trimestre en este período (Figura 3).  

PI3: ¿Qué universidades han publicado más sobre el 
tema?: Las citas recibidas de los artículos fueron identifica-
das y relacionadas con las universidades que tienen más 
publicaciones sobre el tema (Figura 4). Las universidades 
que se destacan son: Universidad de las Fuerzas Armadas 
(ESPE); Russian State University y Ulyanovsk State Peda-
gogical con cuatro artículos cada una, lo que demuestra la 
actualidad del tema objeto de estudio. 

La contribución que ofrece esta Figura 4 es la localiza-
ción de dos temas de gran interés para las comunidades 
interesadas en la gestión del entrenamiento deportivo, 
tanto en los sectores sociales, como en los gubernamenta-
les, académicos y empresariales, donde la formación y la 
innovación son importantes. La localización de las univer-
sidades que han publicado más artículos de investigación 
contribuye a la visibilidad de los artículos que es un tema 
importante para la apropiación social del conocimiento. 

Figura 4. Universidades con más publicaciones. Fuente. Scopus 2022. 

 
PI4: ¿Cuál es la distribución geográfica de los autores?: 

Para localizar dónde se encuentran los autores que más han 
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trabajado con la gestión del entrenamiento deportivo en 
los últimos años, se identificó el país del primer autor y el 
número está representado en la Figura 5.  

Figura 5. Distribución geográfica de los autores. Fuente. Scopus 2022. 

 
PI5: ¿Cuáles son las tecnologías digitales emergentes 

que han sido estudiadas en la gestión del entrenamiento 
deportivo? / PI6: ¿Qué tipo de innovación aporta el ar-
tículo? 

 Es considerado interesante correlacionar los tipos de 
tecnologías emergentes identificadas en los artículos, si-
guiendo la clasificación de González-Pérez et al. (2019) y 
las posibilidades de contribución a la innovación educativa. 
Fue hecho de tal manera que se analizaron dos dimensiones 
del mismo nivel para cada artículo: las tecnologías digitales 
que se identificaron en los artículos y el tipo de innovación 
localizada en las publicaciones. La Figura 6 muestra este 
cruce, destacando una frecuencia homogénea entre los 
distintos tipos de innovación. 

Escala. NC: Nuevo conocimiento. NP: Nuevos procesos. NPO: Nuevos produc-
tos. NS: Nuevos servicios 

Figura 6. Tecnologías digitales y tipos de innovación en los artículos científicos. 
 

El resultado localizado en esta figura trae luz en tres di-
recciones: a) En las dimensiones del eje superior es posible 
identificar cuáles son las tecnologías digitales emergentes 
que se están trabajando, como la gestión del entrenamien-
to deportivo; b) En las dimensiones del eje inferior se 
localizan los nuevos aportes dados por los estudios en 
términos de conocimientos, procesos, productos o servi-
cios…; c) En la intersección de ambos ejes y la frecuencia 
identificada en los artículos, se puede ver el cuadro de 
cómo las tecnologías emergentes han apoyado la innova-
ción en las prácticas de investigación, dejando desafíos, 
como el impulso de nuevos productos aplicados al entre-
namiento deportivo y el fomento de las innovaciones de 

gestión que tuvieron menos frecuencia en el análisis de los 
artículos.  

Estos resultados ofrecen oportunidades de desarrollo 
para la dirección de equipos deportivos, en los que los 
entrenadores, son los responsables de la adopción de deci-
siones y el equipo deportivo puede localizar los avances de 
la investigación y visualizar los desafíos para aportar nue-
vos conocimientos en cuanto a la gestión del entrenamien-
to deportivo que ayuden al desarrollo de los resultados 
deportivos.  

PI7: ¿Qué tipo de diseño usaron? / PI8: ¿En qué mues-
tra han trabajado en el estudio? Los estudios fueron anali-
zados para localizar el diseño de investigación de método 
mixto y la muestra que se está llevando a cabo en los estu-
dios (Figura 7). Se Destacan los diseños secuenciales ex-
ploratorios con una gran muestra (más de 200 participan-
tes). 

Figura 7. Tipos de diseño y muestra en los artículos científicos. 

 
El cruce del diseño y las dimensiones de la muestra es 

un dato que se consideraron interesante para identificar 
cómo se han comportado los diferentes tipos de diseño de 
investigación (siguiendo la clasificación de Creswell, 
2003), con respecto al número de participantes que han 
estado presentes en los estudios.  

Esto puede arrojar luz para los estudiantes, investiga-
dores y grupos de investigación interesados en contribuir 
mediante el uso de métodos mixtos. 

Figura 8. Muestra, líneas y tipos de diseño de investigación en los artículos científicos. 

 
PI9: ¿En qué líneas de investigación y temas se han rea-

lizado los estudios de gestión del entrenamiento deporti-
vo?: Se analizaron las líneas de investigación de gestión del 
entrenamiento deportivo, con énfasis en la cuestión de la 
investigación del estudio, dado que «humano» fue una 
palabra clave en las publicaciones. Se identificaron los 
diseños de investigación utilizados en esas líneas, así como 
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los temas más estudiados (Figura 8). 
Una vez identificados los artículos por su tipo de dise-

ño, se consideró interesante cruzarlo con las líneas de 
investigación de la gestión del entrenamiento deportivo 
(Sanabria et al., 2019), de esta manera se pueden ver las 
áreas que se están trabajando en los artículos y el tipo de 
diseño. Además, los temas que se están trabajando se ubi-
can dentro de estas líneas.  

Por ejemplo, en la línea táctica destacan los artículos 
que tratan de la evaluación, o en la línea técnica, los estu-
dios de desarrollo de TICs son de gran frecuencia. Este 
resultado puede ser de interés para las áreas de planifica-
ción del entrenamiento deportivo, condición física, eva-
luación e investigación deportiva, entre otras, donde los 
responsables de la toma de decisiones, las partes interesa-
das, los grupos académicos y los agentes de formación 
pueden tener una referencia para desarrollar nuevas for-
mas de creación e investigación en el campo de la gestión 
del entrenamiento deportivo. 

 
Discusión  
 
Las publicaciones relacionadas con las investigaciones 

que integran las tecnologías digitales, dan la oportunidad 
de realizar análisis desde una perspectiva que contribuye a 
la gestión del entrenamiento deportivo. El objetivo de este 
artículo se centró en aportar contribuciones originales a la 
investigación, las características de estos estudios y las 
tendencias de las nuevas aportaciones al deporte. El SLR 
destacó importantes focos de investigación sobre la gestión 
del entrenamiento deportivo. En particular, en torno a los 
hallazgos que implicaba el análisis y que llevaron a la de-
ducción de redes de co-términos, la identificación de in-
novaciones de gestión deportiva y los tipos de diseños que 
están siendo trabajados por los investigadores. 

Los artículos del área de gestión del entrenamiento de-
portivo, con componentes de integración digital, se estu-
dian con métodos mixtos. Se destacan por su crecimiento 
emergente en los últimos años y por centrarse en aspectos 
clave de las ciencias aplicadas al entrenamiento deportivo 
(el factor humano y el proceso de gestión) y en procesos 
que combinan estrategias cuantitativas y cualitativas.  

En la Figura 1 se muestra la red de palabras clave de los 
estudios, las relaciones que se establecen entre los térmi-
nos más destacados (humano, gestión, entrenamiento y 
deporte) y su relación con otros del mismo nivel; asimis-
mo, se destacan los clústeres de procesos cualitativos y 
cuantitativos para estudiar la gestión del entrenamiento 
deportivo. En las Figuras 2, 3 y 4 se informa del aumento 
del número de artículos, de las citas de estos estudios y de 
la ubicación geográfica donde se trabajan. Estas conclusio-
nes están en consonancia con lo que algunos metodólogos 
indican respecto de la realización de métodos mixtos, en 
los que la recopilación y el análisis deben equilibrarse en 
las fases del proceso de estudio (Creswell, 2007).  

Las redes de co-términos y las características de estos 
estudios analizados en los últimos años pueden ayudar a 

identificar marcos conceptuales para apoyar a las comuni-
dades académicas y a los interesados en los enfoques de los 
proyectos, la capacitación y la evaluación. Otro tema es el 
de la mediación digital en los estudios relacionados con la 
gestión del entrenamiento deportivo, que trae consigo la 
integración de las tecnologías digitales emergentes y las 
contribuciones a nuevos procesos, productos, servicios y 
conocimientos.  

Esta conclusión se refleja en la Figura 5, en la que se 
identifica el cruce de tecnologías y contribuciones, desta-
cando que hay una mayor incidencia de las tecnologías 
clasificadas como educación digital y la necesidad de am-
pliar la escala de los nuevos productos y tecnologías a la 
gestión del entrenamiento deportivo. Estas integraciones 
en los procesos de capacitación están vinculadas a las ideas 
básicas de Fursov (2022), quien define la innovación como 
una idea, práctica o proyecto que se percibe como nuevo, 
ya sea individualmente o en procesos de adopción.  

La identificación de las tecnologías digitales y las nue-
vas contribuciones ayudan además a establecer un vínculo 
con la gestión del entrenamiento deportivo, ámbitos que 
pueden ser de valor para los interesados, los encargados de 
la adopción de decisiones, los estudiosos y los equipos 
creativos interesados en generar nuevas opciones para el 
logro de resultados deportivos. 

También se pudo observar que los métodos mixtos se 
trabajan con muestras y diseños diferenciados que contri-
buyen a las líneas de investigación de la gestión del entre-
namiento deportivo. Los tamaños de muestra trabajados 
en los diferentes diseños se reflejan en la Figura 6 y tam-
bién en la Figura 7. En ella se muestra un corte transversal 
de los diseños y las líneas de investigación.  

Los datos se clasifican dentro de la taxonomía propor-
cionada por Sanabria et al. (2019), y Sanabria et al. (2022) 
donde se ubican las líneas de la gestión del entrenamiento 
deportivo, de uso y desarrollo de la técnica, táctica, la 
condición física, las Tics y la planificación del entrena-
miento deportivo.  

De hecho, como señalan Lu y Epov (2022), la investi-
gación en gestión del entrenamiento deportivo debe llevar 
a comprender los posibles problemas de aplicación, así 
como las circunstancias en las que una práctica tiene más 
probabilidades de éxito, con lo que se añade una profundi-
dad y una amplitud que no se obtienen únicamente me-
diante diseños cuantitativos. En particular, porque este 
enfoque es más adecuado para abordar la enorme comple-
jidad del fenómeno deportivo, que tiende a ser en general 
heterogéneo y específico de cada caso y disciplina. 

 
Conclusión  
 
La innovación en la gestión del entrenamiento deporti-

vo tiene (junto con los diferentes tipos de diseños) una 
oportunidad de generar nuevos conocimientos para proce-
sos como el diseño, la evaluación, la formación y la inves-
tigación, donde el académico, el empresario, el gobierno y 
la sociedad en general tienen la oportunidad de emprender 
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e innovar. 
Una cuestión que quedó clara, a partir del análisis de 

los datos, es que el crecimiento de la gestión del entrena-
miento deportivo debe incluir el reconocimiento de que 
trabajar con métodos mixtos implica diseños que conver-
gen. Esto con el fin de enriquecer el enfoque que los estu-
diosos emprenden cuando evalúan los hechos sobre el 
terreno. Por lo tanto, no es solo la suma de la recopilación 
de datos cuantitativo y cualitativos, sino la intersección en 
los diferentes niveles del proceso de investigación (pregun-
ta de investigación, selección de técnicas y estrategias, 
recopilación de datos, análisis, interpretación, legitimación 
y presentación de informes) lo que marca de hecho la 
diferencia entre ser innovador o no. 

Uno de los aspectos más importantes a destacar es que, 
al adoptar un enfoque de gestión del entrenamiento depor-
tivo en la investigación, los estudiosos han podido colmar 
importantes lagunas en nuestra comprensión del campo y 
mejorar la interdisciplinariedad. De hecho, el enfoque de 
gestión del entrenamiento deportivo no solo proporcionó 
una base más holística al conocimiento, sino que también 
cambia la mentalidad sobre la forma en que los investiga-
dores abordan los estudios en cuestión.  

Este análisis de la bibliografía existente también pro-
porciona una orientación adicional hacia una investigación 
que, debido a su naturaleza, es siempre orgánica y en mo-
vimiento. Es decir, la naturaleza cambiante de la gestión 
del entrenamiento deportivo en sí misma requiere una 
combinación de estrategias de investigación que permita 
una comprensión mejor y más amplia del tema en cues-
tión. Además, este artículo pone de relieve cómo la im-
pronta tecnológica y la digitalización de los procesos han 
provocado cambios en los procesos deportivos y en las 
formas y posibilidades de hacer investigación. 

¿Cómo ayuda una metodología mixta a llevar a cabo 
una mejor investigación en el campo de la gestión del 
entrenamiento deportivo?, por lo menos en comparación 
con los estudios que utilizan un solo método. En otras 
palabras, es importante preguntarse: ¿cuál es el valor aña-
dido de la metodología mixta para avanzar y mejorar la 
investigación en el campo analizado?  

El aporte radica en la posibilidad de acercarse al cono-
cimiento de entidades complejas, como los estudios de 
gestión del entrenamiento deportivo, con visiones de 
profundidad y alcance. En este sentido, los diferentes 
diseños en torno a los métodos mixtos ayudan también a 
vincular los datos cuantitativos y cualitativos, aportando así 
sentido y significado a las realidades complejas. El valor 
diferencial se encuentra en la forma de combinar datos, 
diseños de investigación, procesos de recolección, termi-
nologías, procedimientos, lo que en su mezcla conduce a 
resultados diferenciados.  

Por lo tanto, no cabe duda de que el enfoque de los 
métodos mixtos trae consigo una combinación de estrate-
gias y procesos para hacer frente a la complejidad del fe-
nómeno de la gestión del entrenamiento deportivo. Uno 
que ofrece una comprensión holística e interdisciplinaria y 

que tiene el potencial de cambiar la forma en que se hace 
la investigación en este campo.  

Este estudio es una invitación a continuar explorando e 
investigando este tema y específicamente a expandir el 
conocimiento sobre cómo traer una continua innovación a 
los procesos del entrenamiento deportivo. Esto es una 
oportunidad para el cambio y la mejora de los resultados 
deportivos que no debe perderse. 

De forma general se cumple el objetivo general de la 
investigación ya que se analizaron las características de las 
nuevas tendencias de la gestión del entrenamiento depor-
tivo y se lograron evidenciar resultados satisfactorios en el 
estudio objeto de estudio. Como futuras líneas de investi-
gación se está trabajando en el contexto mundial de la 
administración deportiva y el análisis bibliométrico del 
coaching en clubes deportivos, investigaciones que serán 
divulgadas en artículos de próxima publicación.  
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