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Diferencias en la percepcion del clima motivacional de los jugadores de minibasket atendiendo a los
resultados de los partidos. Estudio piloto en iniciacion deportiva
Differences in the perception of mini-basketball players’ motivational climate according to the games’
results. A pilot study in youth sport
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Resumen. Segln la teorfa de las Metas de Logro, el clima motivacional juega un papel importante para que los jugadores tengan
experiencias positivas durante la actividad fisica. El objetivo de este estudio piloto fue examinar si los jugadores de minibasket tuvie-
ron diferentes percepciones sobre su clima motivacional en funcién del resultado del partido. Se trata de un estudio piloto, que siguio
la metodologia selectiva para investigar la relacion entre ganar o perder y el clima motivacional. Se recogieron los datos al final de
cada uno de los 30 partidos durante 10 jornadas. Participaron 72 jugadores de minibasket (M,,,, = 9.96; DT = 1.52) pertenecientes a
seis equipos masculinos. Los jugadores completaron el cuestionario Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire-2 al finalizar los
partidos. Se realizo un analisis de regresion lineal. Los resultados del estudio mostraron que no se encontré asociacion entre el clima
motivacional orientado a la tarea y el resultado del partido. Sin embargo, los jugadores de los equipos que ganaron reportaron mayo-
res valores de ego. En este sentido, los resultados de este estudio reflejan que la comparacion social se asocio con una mayor orienta-
cion al ego. Este trabajo sugiere una formacion continuada en los entrenadores para favorecer el clima motivacional orientado a la
tarea en sus jugadores a través de diferentes estrategias.
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Abstract. According to the Achievement Goals Theory, the motivational climate plays an important role for players to have positive
experiences during physical activity. The present pilot study aimed to examine whether the mini-basketball players had different
perceptions of their motivational climate depending on the game outcome. It is a pilot study that followed the selective methodology
to investigate the relationship between winning and losing and the motivational climate. Participants were 72 mini-basketball players
aged 8-11 years (M,,,, = 9.96, SD = 1.52) from six masculine teams. Data were collected during one mini-basketball season, in
which players completed the Perceived Motivational Climate in Sport Questionnaire-2 after each of the 10 game days. Lineal regres-
sion analysis was performed. The results showed no association between a task-oriented motivational climate and game outcome.
However, it was found that players from teams that won reported higher ego values. Accordingly, the results of this study reflect that

social comparison was associated with greater ego orientation. This work suggests continuous training of coaches to foster a task-

oriented motivational climate in their players through different strategies.
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Introduccion

En la sociedad actual, se destaca la importancia conce-
dida a la competicion y al resultado deportivo desde eda-
des tempranas, priorizandolo al aprendizaje de los jovenes
(Horn, 2008). Debido a la bisqueda del éxito inmediato
en el deporte, los padres y entrenadores anteponen los
resultados del partido sobre los beneficios positivos a nivel
fisico, emocional, psicologico y social, asociados con la
practica deportiva en edades tempranas (Galatti et al.,
2016; Logan et al., 2019). Sin embargo, los jovenes pre-
sentan distintos motivos para realizar practica deportiva
(Vazou, 2010; Wall et al., 2020). De hecho, una de las
principales razones por las que los nifios y ninas juegan a
baloncesto es para disfrutar (DiFiori et al., 2018; Visek et
al., 2015).

En relacion, dado que el baloncesto es uno de los de-
portes mas practicados en el mundo (DiFiori et al., 2018),
parece necesario estudiar la relacion entre el resultado del
partido y el clima motivacional percibido por los jovenes
jugadores de minibasket para conocer si la motivacion de
los jugadores se ve afectada por el resultado del partido.
Aunque la mayoria de los entrenadores, en el contexto
federado, suelen conceder mayor importancia al resultado
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del partido (Horn, 2008), solo se conocen dos estudios
que hayan analizado la relacion de ganar y perder con el
clima motivacional en deportistas de entre 7 y 18 afos.
Cumming et al. (2007), tras evaluar en un Gnico momen-
to, al final de una temporada, a jugadores juveniles de
baloncesto recreativo (de 10 a 15 afos), reportaron que
ganar no se asociaba con el clima motivacional medido con
el cuestionario Perceived Motivational Climate in Sport
Questionnaire-2 (PMCSQ-2; Newton et al., 2000). Poste-
riormente, en el estudio de Breiger et al. (2015) participa-
ron atletas de entre 10 y 14 afos y se confirmoé esta falta
de asociacion entre ganar y el clima motivacional, inclu-
yendo que los chicos tuvieron mas actitudes relacionadas
con ganar que las chicas (chicos: M = 6.36, DT = 2.31;
chicas: M = 5.59, DT = 1.99). Aunque estos trabajos no
mostraron asociaciones entre el resultado de los partidos y
el clima motivacional, el diseno de los estudios no permi-
tio que los autores examinaran los efectos entre ganar o
perder cada partido y el clima motivacional a largo plazo
durante toda la temporada. Por ello, en el presente traba-
jo, considerando un disefio de investigacion longitudinal,
se analiz6 dicha relacion mediante un analisis de regresion
lineal.

En este sentido, existe una teoria que puede constituir

Retos, nimero 48, 2023 (2° trimestre)



2023, Retos, 48, 550-555

© Copyright: Federacién Espafiola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicién impresa: 1579-1726. Edicién Web: 1988-2041 (https:/ /recyt. fecyt.es/index.php /retos/ index)

un marco de referencia para comprender la motivacion y
los comportamientos de los jugadores. Segin la teoria de
las Metas de Logro, el clima motivacional juega un papel
importante para que los aprendices tengan experiencias
positivas durante la actividad fisica (Curran et al., 2015).
La teoria de las Metas de Logro se centra en las concepcio-
nes de éxito y fracaso que tiene un individuo (Nicholls,
1989). El constructo central de esta teoria propone dos
definiciones subjetivas de éxito. La primera orientada a un
exito interno. La segunda de caracter externo, en la que el
éxito se encuentra supeditado a una comparacion social
(Urdan & Kaplan, 2020). De este modo, Nicholls (1989)
destaca que los sujetos tienen afinidad por un tipo u otro
de meta, definiendo estas como orientaciones motivacio-
nales, pudiendo encontrar dos tipos diferentes: orientacion
a la tarea (i.e., maestria) y orientacion al ego (i.e., rendi-
miento).

En relacién, el concepto de clima motivacional, se re-
fiere a los signos tacitos o manifiestos generados por el
entrenador, en el caso que nos ocupa, y que son percibidos
por los jugadores (Nicholls, 1989). Cuando se genera un
clima orientado a la tarea, los jugadores se centran en su
propio aprendizaje (Dweck, 1986; Harwood & Thrower,
2020). Sin embargo, cuando se genera un clima orientado
al ego, los jugadores prestan mas atencion a ganar o com-
pararse con otros (Boixados et al., 2004; Van Puyen-
broeck et al., 2019). Tal y como sugiere la teoria de las
Metas de Logro, los jugadores con una percepcion alta de
clima orientado a la tarea muestran una mayor cohesion de
grupo, compromiso, motivacién autonoma, competencia
percibida, autoestima, trabajo en equipo y una menor
ansiedad e ira (Boyd et al., 2014; Castro-Sanchez et al.,
2019; Harwood & Thrower, 2020; Harwood et al., 2015;
Miller et al., 2004; Ruiz et al., 2016). Los jugadores que
perciben altos valores de clima orientado al ego desarro-
llan conductas de mayor frustracion, demostracion de
habilidad, competicion y resultados motivacionales negati-
vos (Garcia-Gonzalez et al., 2019; Gjesdal et al., 2019;
Nicholls, 1989).

De la mano de la orientaciéon motivacional y clima mo-
tivacional y como resultado de su interaccion, el deportista
puede adoptar una disposicion motivacional o estado de
implicacion en una situacion particular (Roberts, 2001). Si
orientacion y clima coinciden (por ejemplo, hacia el ego),
el estado de implicacién sera el mismo (en este ejemplo,
hacia el ego). Pero cuando no coinciden, sera la fuerza de
uno de ellos la que desencadene dicha implicacion (Garcia,
Cervello et al., 2005; Garcia, Santos-Rosa et al., 2005).
De manera que, en iniciacion deportiva, la figura del en-
trenador es fundamental en el desarrollo de los climas y
orientaciones motivacionales en jovenes jugadores (Chu et
al., 2021; Davies et al., 2015; Fenton et al., 2016).

El entrenador, como lider del grupo, es el principal
responsable de que se genere un clima motivacional u otro
en funcion del enfoque con el que aborde el trabajo duran-
te los entrenamientos y partidos (Cordo-Cabal et al.,
2019). Es complejo que el entrenador pueda cambiar la
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orientacion motivacional de los jugadores en poco tiempo,
pero puede posibilitar un ambiente de trabajo que funde
un clima de tarea y reduzca el clima de ego al maximo o
todo lo contrario (Garcia, Cervell6 et al., 2005; Garcia,
Santos-Rosa et al., 2005). Por ejemplo, cuando los entre-
nadores reducen toda la importancia de la preparacion
semanal al resultado del partido, estan generando un clima
ego, que limita el éxito de su trabajo a la comparacion
externa, poco controlable por los interesados. Sin embar-
go, cuando los entrenadores priorizan objetivos de rendi-
miento personales durante los partidos, en términos de
logros como equipo y/o individuos, se adopta un clima
tarea, que lleva a referir el éxito del trabajo semanal a
factores controlables, al establecer la referencia en los
propios individuos o en el equipo. Como resultado, cuan-
do los entrenadores posibilitan un clima motivacional
orientado a la tarea, los deportistas mejoran en cuanto a
superacion personal, dominio de las tareas, dedicacion y
esfuerzo (Ames, 1992). De hecho, un clima motivacional
en el que el entrenador favorece la orientacion a la tarea es
un predictor del compromiso de los jovenes jugadores
(Torregrosa et al., 2011). Sin embargo, en un clima orien-
tado al ego, los entrenadores focalizan su atencion en los
jugadores de mayor nivel y en el desarrollo de habilidades
para ganar (Smith et al., 2009).

El clima motivacional puede mediar sobre variables
motivacionales en funcién del resultado del partido (Mora-
les-Belando et al., en prensa). Cuando se gana, los jugado-
res perciben el clima relacionado con el ego, lo que a su
vez reduce el disfrute y aumenta la competencia percibida.
Sin embargo, cuando se pierde, los jugadores perciben el
clima relacionado con la tarea, lo que a su vez aumenta el
disfrute, la competencia percibida y la intencion de reali-
zar actividad fisica. En consecuencia, ambos climas pueden
desencadenar conductas distintas en los deportistas. Por un
lado, un entrenador que genera un clima orientado hacia la
tarea induce al deportista a pensar que su rendimiento es
resultado del esfuerzo y progreso personal. Por lo que los
deportistas suelen esforzarse para mejorar porque el éxito
depende de ellos (Garcia-Gonzalez et al., 2021). Por otro
lado, un entrenador que genera un clima orientado hacia el
ego provoca que los deportistas necesiten de elementos
externos de comparaciéon para explicar su rendimiento.
Por tal razon su atencion se focaliza y depende de factores
externos, nada controlables por ellos, tendiendo a desa-
rrollar conductas poco saludables desde un punto de vista
psicologico (Nicholls, 1989).

En este sentido, es importante conocer como es la per-
cepcion de jovenes deportistas a lo largo una temporada y
como un factor como ganar o perder puede afectar al
clima motivacional experimentado por los jugadores.
Siguiendo las recomendaciones de Urdan y Kaplan (2020),
es necesario investigar en diferentes contextos para cono-
cer como afecta el clima motivacional en el rendimiento
de los jugadores. Esta es la primera investigacion que
compara el clima motivacional de los jugadores de equipos
de minibasket federados que ganaron y perdieron en cada
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partido a lo largo de una temporada. Por lo tanto, el obje-
tivo del presente trabajo piloto fue examinar si los jugado-
res de minibasket tuvieron diferentes percepciones sobre
el clima motivacional en funcion del resultado del partido
durante una temporada. Considerando la teoria de las
Metas de Logro (Nicholls, 1989), la hipotesis fue que seria
posible encontrar relaciones positivas entre el resultado
del partido y el clima motivacional orientado al ego.

Metodologia

Participantes

Los participantes fueron 72 jugadores de minibasket de
entre 8 y 11 afios (Mg = 9.96; DT = 1.52; M, inia =
3.02; DT = .68), pertenecientes a seis equipos masculinos,
seleccionados mediante un muestreo no probabilistico. El
criterio de inclusion fue que todos los jugadores participa-
ran en cada partido, que los equipos tuviesen un minimo
de 8 jugadores, con edades comprendidas entre 8 y 11
anos y experiencia previa en baloncesto en competiciones
autonomicas. Se excluyeron los jugadores que faltaron a
dos o mas partidos. Los participantes practicaban este
deporte durante tres sesiones de entrenamiento de 90
minutos y un partido de entre 48 y 60 minutos semanales.
Los entrenadores contaban con el titulo de entrenador de
nivel I (M, = 32.15; DT = 6.25; M, ..., = 2.43; DT =
3.78).

Disefio

El estudio sigui6 la metodologia selectiva para investi-
gar la relacion entre el resultado del partido y el clima
motivacional. Se recogieron los datos al final de cada uno
de los 30 partidos durante 10 jornadas de una temporada
de minibasket. El disefio del estudio fue piloto y longitudi-
nal.

Instrumentos

El clima motivacional se obtuvo a través del Perceived
Motivational Climate in Sport Questionnaire (PMCSQ-2) de
Newton et al. (2000), validado para jovenes jugadores
(Balaguer et al. 1997). Este instrumento consta de 16
items referidos al clima orientado al ego (e.g., “Se anima a
que los jugadores quieran ser mejores que sus compane-
ros”; Cronbach’s a = .82) y 17 items de clima orientado a
la tarea (e.g., “el entrenador ayuda a mejorar a los jugado-
res en los aspectos en los que no son buenos”; Cronbach’s
a = .74). Este cuestionario ya ha sido utilizado en estudios
previos con participantes de entre 8 y 11 afios (Sanchez et
al., 2020). E1 PMCSQ-2 presenta una escala Likert de 1 a
5, por lo que los jugadores rellenaron en papel el grado de
acuerdo con cada una de las frases, siendo 1 (nada de
acuerdo) y 5 (totalmente de acuerdo).

Procedimiento

Los jugadores completaron el cuestionario sobre clima
motivacional, inmediatamente después de realizar ejerci-
cios de estiramientos y en la misma pista de juego, tras
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cada partido. Los jugadores completaron el cuestionario
individualmente y de manera anonima sin la presencia de
los entrenadores, pero si de los investigadores. Los juga-
dores contestaron el cuestionario en menos de 10 minu-
tos. La informacion del resultado de juego se obtuvo en
vivo tras cada partido. Dado que los criterios de inclusion
implicaban que todos los jugadores participaran durante un
minimo de dos cuartos y un maximo de cinco en todos los
partidos, se registraron los datos de todos los participantes
indicados. Igualmente, los entrenadores de los equipos
fueron los mismos durante toda la temporada. Se contacto
con los padres de los jugadores, entrenadores y directivos
de los clubes y dieron su consentimiento informado, apro-
bando y apoyando el desarrollo del estudio. Los jugadores
también aceptaron participar en la investigacion. El Comi-
té de Etica de la Universidad de la primera autora aprobo
el estudio, que fue desarrollado de acuerdo con la Decla-
racion de Helsinki (Asamblea Médica Mundial [AMM],
2000).

Andlisis de datos

El analisis de los datos se realiz6 mediante el programa
SPSS v. 25.0 (SPSS, Inc., Chicago, IL). Se determinaron
los estadisticos descriptivos. La normalidad de los datos se
comprobo a traves de la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
encontrando que siguieron una distribucion normal (p >
.05), por lo que se utilizo la estadistica paramétrica. Se
realizo el analisis de regresion lineal para comprobar las
posibles relaciones entre el clima motivacional en funcion
del resultado del partido.

Resultados

Los resultados con respecto al nmero de partidos ga-
nados por cada equipo fue el siguiente. Dos equipos gana-
ron nueve partidos, dos equipos cuatro partidos, un equi-
po tres partidos y un equipo un partido (Tabla 1). Con
respecto a la relacion entre el clima motivacional y el
resultado del partido (Tabla 2), en el analisis de regresion
lineal se hallé que los jugadores de los equipos que ganaron
reportaron mayores valores de ego que los jugadores de
los equipos que perdieron de forma significativa (f =
0.09, ET = 0.04, p = .032). Sin embargo, no se encontra-
ron asociaciones de forma significativa entre el resultado
de los partidos y el clima orientado a la tarea (f = -0.07,
ET = 0.04, p = .056). El resultado del partido no explico
altos porcentajes de la varianza total para el clima orienta-
do al ego (7.2%) y a la tarea (6.4%).

Tabla 1.

Estadisticos descriptivos de los equipos

Equipo Ntmero de Clima orientado al ~ Clima orientado a la
partidos ganados cgo tarea

M DT M DT
1 9 2.16 0.83 4.16 0.66
2 9 2.08 0.59 4.37 0.52
3 3 1.97 0.70 4.50 0.45
4 4 1.58 0.60 4.59 0.39
5 1 1.88 0.52 4.36 0.56
6 4 2.33 0.65 4.20 0.71
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Tabla 2.
Medias, desviaciones tipicas y correlaciones de las variables
Variables M DT 1 2 3
1. Resultado 0.53  0.49
2. Clima orientado al ego 1.94 0.66 0.07*
3. Clima orientado a la tarea 438 0.54 -0.06 -0.45%x -

*p < 0.05; *¥p < 0.00.
Discusion

El objetivo del presente trabajo fue examinar si los ju-
gadores de minibasket tuvieron diferentes percepciones
sobre clima motivacional en funcion del resultado del
partido durante una temporada. En general, como se espe-
raba, en base a la teorfa de las Metas de Logro (Nicholls,
1989), no hubo relaciones entre el resultado de los parti-
dos y el clima motivacional orientado hacia la tarea. Sin
embargo, los resultados de los partidos se asociaron positi-
vamente con el clima orientado al ego.

Como se plante6 en la hipotesis, el resultado sigui6 la
linea de los estudios que midieron el clima motivacional en
un solo momento del tiempo, como Cumming et al.
(2007) y Breiger et al. (2015), quiénes no encontraron
relaciones entre el resultado de los partidos y el clima
orientado a la tarea. La ausencia de diferencias entre equi-
pos que ganaron y perdieron en los estudios pasados y el
presente trabajo, podria deberse a que las percepciones de
los jugadores sobre el clima motivacional estuvieron mas
estrechamente asociadas con otras variables como podria
ser la motivacion intrinseca que con los resultados de los
partidos (Breiger et al., 2015; Cumming et al., 2007). En
otras palabras, dado que el clima motivacional esta influido
por varios factores, puede ser que otras variables, mas
importantes que el resultado del partido, lo modulen,
como por ejemplo su motivacion por disfrutar jugando a
baloncesto, dado que es uno de los motivos principales por
los que los jovenes jugadores de baloncesto dicen que lo
practican (Alesi et al., 2019; DiFiori et al., 2018; Visek et
al., 2015). Otro de esos motivos podria radicar en la
orientacion motivacional propia de los jugadores, que
podria ser de tendencia hacia la tarea, dado el efecto de la
interaccion entre orientaciéon motivacional y clima motiva-
cional (Garcia, Cervello et al., 2005; Garcia, Santos-Rosa
et al., 2005; Garcia-Gonzalez et al., 2021; Roberts,
2001). Igualmente, podria ser que los entrenadores ya se
estuviesen preocupando por generar un clima de tarea. No
obstante, en el presente trabajo no se cuenta con informa-
cion adicional para poder afirmar cuales fueron las varia-
bles por las que los jugadores percibieron un clima moti-
vacional hacia la tarea mas alto.

A pesar de lo anterior y en consonancia con los resul-
tados obtenidos, se encontro que los jugadores de los
equipos que ganaron reportaron altos valores de clima
orientado al ego, como también encontraron Morales-
Belando et al. (en prensa). Este resultado es consistente
con la teoria de las Metas de Logro porque, aunque sugie-
re que el elemento mas importante del clima orientado al
ego es el éxito del equipo y la competicion entre los equi-
pos, la teorfa también sugiere que ganar o perder puede
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afectar al clima motivacional percibido (Nicholls, 1989).
Al respecto, el nivel de competicion en este estudio podria
explicar un alto valor en el clima orientado al ego de los
jugadores de los equipos que ganaron. Por ejemplo, los
jugadores en este contexto tuvieron altos niveles de habili-
dad y compitieron en un marco deportivo federado, en el
que se valora el resultado positivo, en comparaciéon con
participantes de estudios previos de baloncesto, que juga-
ron en un contexto recreativo (Breiger et al., 2015;
Cumming et al., 2007). Como enfatiza la teoria de las
Metas de Logro (Nicholls, 1989), la rivalidad entre juga-
dores, con deportistas con una habilidad elevada, favorece
a los jugadores con mas talento y penaliza a los jugadores
que cometen errores, por lo que promueve un clima
orientado al ego (Newton, et al. 2000). De acuerdo con
Almagro et al. (2015), los deportistas con un nivel elevado
de habilidad pueden sentirse competentes sobrepasando a
otros, porque los aprendices en un entorno de compara-
cién social, como ocurre en un contexto deportivo com-
petitivo, no perciben algunos factores del clima orientado
al ego como algo negativo. Asimismo, los entrenadores y
padres normalmente dan bastante importancia al resultado
del partido en ese tipo de contexto (Boixados et al.,
2004). Por consiguiente, a pesar del alto nivel de habilidad
de los jugadores, los entrenadores no deben enfatizar el
resultado del partido sobre el dominio del deporte, consi-
derando el interés de los jugadores por el deporte (Kliet-
hermes et al., 2020).

En este sentido, la figura del entrenador es clave en
cuanto a la minimizacion del clima ego que puede generar
la situacion competitiva (Chu et al., 2021; Davies et al.,
2015; Fenton et al., 2016). Por ello, los entrenadores no
deben reducir el criterio para determinar el éxito al resul-
tado de los partidos y a la posicion en la clasificacion, lo
que contribuye a favorecer la orientacion hacia el ego. Por
el contrario, deben desviar el foco hacia el proceso, para
que los jugadores puedan descentralizar su atencion del
resultado del partido y preocuparse por su mejora perso-
nal y como equipo. Estrategias para ello pueden ser, por
ejemplo, utilizar la comparacién con respecto a si mismos,
de manera individual y como equipo y centrarse en la
mejora de aspectos técnico-tacticos (Garcia-Gonzalez et
al., 2021).

A pesar de las recomendaciones planteadas en el pre-
sente trabajo a partir de los resultados obtenidos, estas
deben considerarse con precaucion atendiendo a las si-
guientes limitaciones: (a) por el caracter piloto del estu-
dio, (b) porque solo participaron jugadores de genero
masculino, (c) debido a que el tamano de la muestra fue
reducido, (d) dado que el nivel de la competicion fue de
iniciacion deportiva y (e) ya que solo se realiz6 en la mo-
dalidad deportiva de baloncesto. A partir de estas limita-
ciones, en futuros trabajos deberia mejorarse el presente
estudio a traves de: (a) un disefio experimental, (b) el
analisis con equipos femeninos, (¢) un mayor nimero de
participantes, (d) jugadores de diferentes categorias y (e)
en otras modalidades deportivas.
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Conclusiones

En conclusion, la percepcion del clima orientado al ego
puede estar afectada por el resultado de los partidos.
Cuando los jugadores ganaron los partidos, se presentaron
asociaciones positivas con el clima orientado al ego. Por lo
que los resultados de este estudio reflejan que la compara-
cion social se asoci6 con una mayor orientacion al ego.

En cuanto al clima orientado a la tarea, a pesar de lo

anterior, en general, los jugadores percibieron altos valo-
res. En otras palabras, los resultados mostraron que tanto
los jugadores de los equipos que ganaron, como los juga-
dores de los equipos que perdieron, valoraron el clima
motivacional bajo en ego y alto en tarea. Por lo que los
entrenadores deben procurar no sobrevalorar el resultado
del partido, puesto que todo parece indicar que para los
jugadores no es tan importante.
En linea con lo anterior, este trabajo sugiere que los en-
trenadores deben favorecer un clima motivacional orienta-
do a la tarea, ya que el resultado promovio la orientacion
al ego. Para posibilitarlo, la disposicion de los jovenes
jugadores debe dirigirse al propio proceso de ensefianza-
aprendizaje, entendiendo el resultado del partido como
una consecuencia de su formacion. Para ello, los entrena-
dores deben interpretar la competicion como un medio
para que los jugadores puedan demostrar aprendizajes y
mejoras individuales y colectivas, resultado del trabajo
semanal. Esto implicaria, por ejemplo, establecer objeti-
vos de mejora a nivel individual y como equipo, que se
evaluasen en los partidos. Como consecuencia, se estable-
ceria un sistema de puntuacion criterial, referente al pro-
greso de cada uno de los jugadores con respecto a si mis-
mos. Este sistema se deberia trasladar al equipo en su
conjunto. De la mano, los entrenadores deberian enfatizar
el esfuerzo de los jugadores por su mejora técnico-tactica,
tanto en los entrenamientos como en los partidos. Otras
estrategias pasarl’an por valorar positivamente conductas
relacionadas con el juego limpio y el apoyo al colectivo del
equipo. En concreto, no se deberia elogiar solo la conse-
cucion de canastas, sino priorizar el esfuerzo por la mejora
con respecto a esos otros aspectos que son controlables
intrinsecamente (mejora técnico-tactica, juego limpio y
cohesion de equipo).
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