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Nivel de adaptación al contexto táctico en futbolistas juveniles
Level of adaptation to the tactical context in youth football players
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Resumen. El objetivo del estudio fue describir el nivel de adaptación al contexto táctico en los principios operacionales de
conservar, progresar el balón y finalizar en jugadores de fútbol juvenil entre el primer y segundo tiempo de juego. El diseño
fue no experimental-descriptivo con participación de 16 futbolistas (Edad Me= 14, RI= 1 años; estatura x= 165, DE= .06 cm;
masa x= 55.29, DE= 5.21 Kg; experiencia deportiva x= 7.84, DE= 1.34 años). Se utilizó para la recolección de la información
la Herramienta de Evaluación del Rendimiento de Juego valido y confiable para esta edad (α = .97) a través de un juego
modificado de fútbol con una estructura 5+portero vs 5+portero. Los datos se resumen con proporciones e intervalos de
confianza. En el análisis bivariado se estableció diferencias de proporciones entre el primer y segundo tiempo mediante el test
de McNemar para datos emparejados. Se registraron en total 191 unidades de toma de decisión con un promedio de
porcentaje de efectividad en los principios del 79.48%. Los resultados mostraron que el principio de conservar tuvo un
descenso en el segundo tiempo con relación al primero (-2.26%), sin implicar diferencias significativas (p= .16). Por otra
parte, en el principio de progresar el balón tuvo mayor rendimiento en el segundo tiempo (37.33%) encontrando diferencias
significativas entre ambos tiempos (p< .01); el principio de finalizar registró una diferencia del 33.33% a favor del segundo
tiempo. En la efectividad total de la adaptación al contexto táctico se encontró un mayor rendimiento en el segundo tiempo
(24.37%) con diferencias estadísticamente significativas (p< .01). El estudio concluye que los futbolistas tienen una mejor
adaptación al contexto táctico en el segundo tiempo que en el primer tiempo en el juego.
Palabras clave: Fútbol, táctica, principios operacionales, toma de decisión.

Abstract. The objective of the study was to describe the level of adaptation to the tactical context in the operational principles
of maintaining possession of the ball, penetrating the defense, and attacking the goal in youth soccer players between the first
and second half of the game. The design was non-experimental-descriptive with the participation of 16 soccer players (Age
Me= 14, IR= 1 years; height x= 165, SD= .06 cm; mass x= 55.29, SD= 5.21 kg; sport experience x= 7.84, SD= 1.34 years).
The valid and reliable Game Performance Evaluation Tool for this age (α = .97) was used to collect the information through
a modified soccer game with a structure 5 + goalkeeper vs 5 + goalkeeper. Data are summarized with proportions and
confidence intervals. The bivariate analysis, differences of proportions was established between the first and second time using
the McNemar test for paired data. A total of 191 decision-making units were registered with an average percentage of
effectiveness in the principles of 79.48%. The results showed that the principle of conserving had a decrease in the second half
in relation to the first (-2.26%) without implying significant differences (p= .16). On the other hand, the principle of
progressing it had a greater performance in the second time (37.33%) finding significant differences between both times (p<
.01); in the principle of finishing there is a 33.33% difference between the times. In the total effectiveness of the adaptation to
the tactical context, a greater performance was found in the second time (24.37%), finding statistically significant differences
(p< .01). The study concludes that soccer players have a better adaptation to the tactical context in the second half than in the
first half of the game.
Keywords: Football, tactics, operational principles, decision-making.
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Introducción

En los deportes de cooperación-oposición los juga-
dores deben disponer de habilidades para interactuar
eficazmente con oponentes y/o compañeros (Riera,
2007). Específicamente en el fútbol, la maestría técni-

co-táctica de los jugadores, la dinámica y funcionalidad
colectiva juegan un papel preponderante en el rendi-
miento deportivo (Abad, 2010), siendo los principios
tácticos un marco de referencia que guía el comporta-
miento de los jugadores dentro del terreno, haciendo
énfasis en la conducta ideal del deportista en ciertas
situaciones de juego y que parten de presupuestos teó-
ricos y la lógica del juego (Costa et al., 2009; Garganta
& Pinto, 1997).

El fútbol exige al deportista seleccionar la acción
más apropiada para solucionar las situaciones complejas
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que se presenten en la confrontación directa con el rival
tanto en duelos individuales o grupales con o sin balón,
por medio de la ejecución de las habilidades técnicas y
en consideración del contexto táctico (Aguero et al.,
2015; García et al., 2011; Garganta & Pinto, 1997). Es
así, que los principios tácticos han sido utilizados de
manera regular en el entrenamiento (Gómez & Álvaro,
2002), desde edades tempranas por medio de juegos y
en situaciones adaptadas en diferentes contextos
(González et al., 2011) influyendo en las habilidades
técnico-tácticas y capacidades físicas de los jugadores
(Arrieta et al., 2017; Sgrò et al., 2018).

Los principios tácticos son un conjunto de normas de
juego, las cuales permiten al jugador solucionar rápida-
mente problemas que se presentan en el juego (Gar-
ganta & Pinto, 1997). Estos principios de juego son re-
presentaciones primordiales en el fútbol, que tienen dos
objetivos fundamentales; disponer al jugador para solu-
cionar los problemas tácticos que se presentan en el
transcurso de un partido y establecer en el jugador una
idea de juego, lo cual suministra un mayor repertorio
de posibles soluciones táctico-técnicas y posiblemente
afecte la inteligencia de juego (Morales & Murillo, 2013).
Los principios tácticos, ayudan al desarrollo del jugador
en la medida que logran una correcta toma de decisio-
nes y una adecuada aplicación práctica durante la com-
petencia, en coherencia con los planteamientos del en-
trenador (Amado & Vivas, 2014; Castro et al., 2019;
Guimaraes, 2000) entendiendo el sistema, la filosofía
de juego y participando en las fases del juego de ataque
y defensa con la misma intensidad independiente de la
posición (Delgado et al., 2019).

Por lo cual, el nivel táctico relacionado con los prin-
cipios ha sido un tema de interés de diversos estudios,
especialmente en jugadores de fútbol desde los siete
años hasta los quince años; donde se analiza el rendi-
miento en cada categoría, (Blomqvist et al., 2005; Da
Silva et al., 2015; González-Víllora et al., 2012;
Olivares, et al., 2011) el desempeño en diferentes or-
ganizaciones de juegos (Olivares et al., 2011), se com-
para expertos y novatos (del Campo et al., 2011), y se
analiza los efectos de entrenamiento en la adaptación al
contexto táctico (Práxedes et al., 2019; Vergara, 2012).

De esta manera, es importante conocer el nivel de
rendimiento táctico para mejorar los procesos deporti-
vos de acuerdo al nivel de toma de decisión de los juga-
dores mediante estímulos específicos. Esto representa
una valiosa información para el entrenador en la pers-
pectiva de la planificación en busca de mejorar el rendi-
miento deportivo; siendo un tema de interés en los úl-

timos años (Américo et al., 2017; Blomqvist et al., 2005;
Correia da Silva et al., 2019; Da Silva et al., 2015;
Olivares et al., 2011; Vergara, 2012). Esto para optimizar
el desarrollo de contenido táctico-técnicos en el proce-
so de entrenamiento (Bettega et al., 2018). Además,
los datos de cada estudio aportan valores de referencia
en cada categoría, siendo indicadores de rendimiento
táctico para la progresión de enseñanza en los conteni-
dos de aprendizaje táctico; a la vez, permite identificar
fases sensibles de entrenamiento (López, 2008) relacio-
nados con cada principio de juego y permite la identifi-
cación de talentos en el fútbol (Olivares et al., 2020).

En consecuencia, este estudio se centra en el análisis
de los principios denominados operacionales ofensivos
(conservación individual y colectiva de la pelota, pro-
gresión del equipo y la finalización de la jugada) (Bayer,
1986), mediante un instrumento que permite realizar
una evaluación de la adaptación al contexto táctico, es
decir, permite identificar el problema táctico que el
jugador enfrenta y determinar si la acción tiene la in-
tención de resolverlo (López & del Campo, 2018) pu-
diendo establecer desempeños en el juego por periodos
de tiempo.

Por lo anterior, el objetivo del estudio fue describir
el nivel de adaptación al contexto táctico en los princi-
pios operacionales de conservar, progresar el balón y
finalizar en jugadores de fútbol juvenil, y establecer di-
ferencias de rendimiento entre el primer y segundo
tiempo del juego.

Material y método

Diseño
Estudio no experimental descriptivo donde no se

manipularon variables y solo hubo un momento de
medición (Hernández et al., 2014).

Participantes
La muestra fue no probabilística intencionada

(Hernández et al., 2014) conformada por 16 partici-
pantes previamente conformados de la categoría sub 14
del club Talentos Envigado (Colombia).

Criterios de inclusión
Para elegir los deportistas se establecieron criterios

de inclusión; jugadores de la categoría sub 14, expe-
riencia federado de al menos un año, firma del asenti-
miento informado por parte de los menores y firma del
consentimiento informado por parte del representante
legal.
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Criterios de exclusión
Jugadores con antecedentes de trastornos de apren-

dizaje no controlados, antecedentes de trastornos
osteomusculares agudos y no asistir al día de las evalua-
ciones.

Procedimiento
El presente estudio analizó la adaptación al contexto

táctico en términos ofensivos, por medio del principio
de situación el cual se refiere a la respuesta táctica idó-
nea que debe ejecutar el jugador analizado y el princi-
pio de aplicación que representa la ejecución táctica que
realiza el jugador. Esto en relación con los principios
ofensivos analizados mantener la posesión de la pelota
(1A), atacar la portería contraria (2A) y dis-
parar a portería (3A) (Bayer, 1986).

La observación se inició con la identifi-
cación de la unidad de toma de decisión
(UTD) que sucede cuando un jugador reali-
za una acción técnico-táctica con la aplica-
ción de un principio o ejecuta un nuevo ele-
mento técnico-táctico aplicando otro prin-
cipio o cada cuatro segundos en caso que no
haya ocurrido las anteriores. Posteriormen-
te, se observó el principio de situación y el
principio de aplicación codificando la toma
de decisión del deportista con el número 1, cuando fue
correcta y 0 cuando fue incorrecta (Gutiérrez, 2008).
Los criterios para codificar el principio de situación del
jugador atacante que tiene la posesión del balón (JAcB)
se pueden observar en la Tabla 1.

El test consistió en un juego de dos tiempos con du-
ración de cuatro minutos cada uno y un entretiempo de

tres minutos. El juego estuvo conformado por dos equi-
pos de cinco jugadores cada uno, asignados al azar por
medio de un software (Epidat 3.1). Este se realizó en
un espacio de 40x20 m, un área de meta de 3x4 m y con
porterías de 140x105 cm (Gutiérrez, 2008), cada equi-
po tuvo portero (Figura 1). El test inició desde el cen-
tro del campo; el saque y el campo de juego fue elegido
al azar (moneda lanzada al aire por el único árbitro);
estuvo prohibido el pase al portero con penalización de
saque de banda al equipo contrario; se realizó cobros de
tiro de esquina con reinició producto de anotación des-
de la mitad del campo. Además, se utilizaron ocho balo-
nes, se asignaron recogebolas en las zonas laterales del
campo y cerca de las porterías.

Instrumentos
Los datos sociodemográficos como estrato

socioeconómico, año escolar cursado, edad, experiencia
deportiva y experiencia federada fueron obtenidos por
medio de una encuesta prediseñada. En cuanto a las va-
riables antropométricas, la masa, el porcentaje de gra-
sa, el Índice de Masa Corporal (IMC) fueron tomadas
por medio de una báscula de bioimpedancia (HBF-516,
OMRON, Japón) con una precisión de .1 Kg para la
masa y 1% para el porcentaje de grasa. Además, la talla
se tomó con una cinta métrica (FIBER-GLASS) de 1.5
m. Estos datos fueron obtenidos teniendo en cuenta los
protocolos recomendados por la Sociedad Internacional
para el Avance de la Kinantropometría (ISAK) (Stewart
et al., 2011). Se utilizó una cámara de vídeo (Hero 5
Black, GoPro, California) para la grabación de los vi-
deos que posteriormente fueron descargados a un com-
putador y almacenadas en Google Drive.

Las variables de rendimiento táctico se midieron
por medio de la Herramienta de Evaluación del Rendi-
miento de Juego (HERJ) validada en niños de siete a 14
años de edad (Alpha de Cronbach= .97) (García et al.,
2013). Este instrumento analiza y discrimina cada toma
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Figura 1.Test Herramienta de Evaluación del Rendimiento de Juego 

Tabla 1.
Criterios para codificar el principio de situación del jugador atacante que tiene la posesión del balón (García
et al.,2013, pp. 91-92)
Principios operacionales Criterios

(1A) conservar la posesión del 
balón
Se realiza cuando no existe 
posibilidad de tirar a portería y 
existe un alto riesgo de perder 
la posesión del balón.

(a) el JAcB no tiene oportunidad de avanzar con el balón porque
hay algún defensor bien posicionado que impide la progresión.
(b) no hay compañeros desmarcados cercanos a la portería
contraria.
(c) se observa un compañero ubicado más adelante, pero no
desmarcado.
(d) se observa uno o más compañeros adelantados y desmarcados
pero no hay ángulo adecuado para pasar el balón. .

(2A) progresar hacia la portería 
contraria 
No existe posibilidad de 
rematar a la portería, pero el 
jugador puede avanzar hacia la 
misma, sin un riesgo excesivo 
de perder la posesión del balón.

(a) cuando se observa un compañero más adelantado y en
mejores condiciones que el JAcB, incluso cuando no se trata de
una clara situación para marcar gol.
(b) cuando no se observa un compañero adelantado en mejor
situación y, avanzar con el balón es la mejor opción para el
ataque.
(c) cuando no se observa un adversario directo que impida el
avance con balón y no hay posibilidad de tirar a portería.

(3A) Finalizar
Conseguir el objetivo, rematar, 
marcar gol o cualquier situación 
adecuada en la que se puede 
rematar a la portería para anotar 
un gol.

(a) se observa que el tiro no es la mejor opción porque la
portería está muy lejos o no hay ángulo.
(b) se observa un compañero sin balón en una mejor situación
para rematar.
(c) se observa que el JAcB puede disminuir la distancia respecto
a la portería o mejorar las condiciones del remate, aumentando
el ángulo o conduciendo el balón sin que esto suponga un
excesivo riesgo de perder la posesión.

JAcB=Jugador atacante con balón.
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de decisión desarrollada por el deportista desde el pun-
to de vista táctico, evaluando el comportamiento
decisional y ejecución de la acción técnico-táctica.

Control de los sesgos
Los sesgos de selección, se redujeron mediante el

establecimiento de criterios de selección (inclusión y
exclusión) para tratar de homogenizar la muestra. Ade-
más, se realizó una prueba piloto con el fin de advertir
las dificultades que pudieran aparecer, tales como: el
tiempo y el espacio para la adecuación de los instru-
mentos, la ubicación de la cámara, explicación e
interiorización del juego por parte de los participantes.
Además, se capacitaron los evaluadores para disminuir
los sesgos de información y se utilizaron instrumentos
válidos y confiables. Finalmente, en los sesgos de confu-
sión se midieron variables como la edad, la experiencia
deportiva federada y la experiencia deportiva, también
se realizó recomendaciones de protocolos de descanso
y nutrición a los participantes antes del test.

 Análisis estadístico
Para las variables continuas se realizó la prueba de

normalidad Shapiro Wilk (n<30). Los datos con distri-
bución normal (p> .05), se resumen con media, desvia-
ción estándar, valor mínimo y máximo. Los datos con
distribución no normal (p< .05), se resume con media-
nas y rangos intercuartílicos. Las variables cualitativas
se resumen con porcentajes, frecuencia e intervalo de
confianza. Para lo anterior, se utilizó el paquete estadís-
tico Versión 23 IBM Statistical Package for the Social
Sciences (Illinois).

Se realizó un análisis bivariado con relación a las ac-
ciones de la adaptación al contexto táctico del primer y
segundo tiempo mediante la prueba McNemar para
determinar diferencias de proporciones emparejadas con
el software Epidat 3.1 (Xunta de Galicia). Todos los aná-
lisis se realizarán con un valor alfa < .05 (p < .05) y una
confiabilidad del 95%.

 Análisis de fiabilidad de las observaciones
Los evaluadores fueron dos estudiantes del último

semestre de Entrenamiento Deportivo de la Universi-
dad de Antioquia con experiencia deportiva superior a
10 años que fueron capacitados con el HERJ; para ello,
se realizó una prueba piloto antes de comenzar los aná-
lisis de los vídeos. Para este análisis de vídeos se impuso
que los evaluadores sólo analizarían tres horas por día,
descansando 15 minutos por cada hora de análisis, esto
para evitar la fatiga cognitiva.

Para la fiabilidad de las observaciones se presentó
una nueva evaluación aleatoria del 20% de las UTD,
una cantidad superior a la recomendada por la literatu-
ra (Tabachnick & Fidell, 2007), estas fueron asignadas al
azar por medio del software EPIDAT 3.1. Este procedi-
miento se realizó con un intervalo de 20 días desde que
se elaboró el primer análisis de datos sobre la toma de
decisión, cercano al tiempo recomendado (Robinson &
O’Donoghue, 2007). Para el análisis de fiabilidad, se
aplicó el coeficiente de Kappa (Landis & Koch, 1977), el
cual refleja la concordancia inter-observador y puede
ser calculado en tablas de cualquier dimensión, siempre
y cuando se contrasten dos observadores (Cerda &
Villarroel, 2008, p. 4) también representa la propor-
ción de acuerdos observados (Abraira, 2001, p. 248). Se
verificó la fiabilidad inter-observador con un acuerdo
del 93% (k= .93), mientras que en el análisis intra-
observador obtuvo una concordancia del 100% (k= 1.0);
ambos análisis con una fuerza de concordancias casi per-
fectas (Landis & Koch, 1977).

Aspectos éticos
Los participantes y representantes fueron informa-

dos de la participación en el estudio, sobre sus riesgos y
beneficios. Los jugadores fueron informados al derecho
que tenían de participar del estudio; y el hecho de no
participar no tendría ningún tipo de represalias en su
contra en el club Talentos de Envigado. El estudio garan-
tizó el respeto a la autonomía, la dignidad y la intimidad
de los participantes. Según la Resolución 008430 de 1993
del Ministerio de Salud de Colombia artículo 11 nume-
ral b. Los riesgos a los cuales fueron sometidos los indi-
viduos están definidos como riesgo mínimo, considera-
dos como riesgos, los propios de la práctica deportiva.
Cada participante y representante firmaron tanto el
asentimiento y como el consentimiento informado.

Resultados

Flujograma de participantes
En el flujograma se observa una muestra de 16 suje-

tos, de los cuales tres fueron excluidos al no asistir el día
que se tenía prevista la realización del test, por otra
parte, dos jugadores no fueron evaluados debido a que
su rol desempeñado en el test fue de guardametas y el
protocolo no evalúa dicha posición, finalmente un juga-
dor no fue evaluado por el tiempo y el espacio. En la
evaluación antropométrica dos sujetos fueron excluidos
(inasistencia y negación las pruebas) (Figura 2).
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Análisis univariado
Las variables sociodemográficas cualitativas se resu-

mieron con frecuencias y porcentajes. En la Tabla 2 se
observa que el estrato socioeconómico con mayor fre-
cuencia fue medio bajo con un total de ocho sujetos
61.5%. Por otra parte, el grado escolar con mayor por-
centaje fue noveno con un 61.5% donde la gran mayoría
tienen 14 años.

Las variables antropométricas de la talla, la masa, el
índice de masa corporal y el porcentaje de grasa fueron
resumidas con valor mínimo, valor máximo, media y
desviación estándar, mientras que la edad, se resume
con valor mínimo, máximo, mediana y rango
intercuartílico, esto de acuerdo a la distribución de los
datos.

En la Tabla 3, se puede observar que la talla tiene
una diferencia de 10 cm entre el valor mínimo y máxi-
mo. Para la masa se encontró una media de 55.29 kg
(DE= .521), en el caso IMC se halló una media de 20.32
Kg/m2 (DE= 1.46), para el porcentaje de grasa se ob-
tuvo un valor mínimo de 6.1 y máximo de 17.2, en
cuanto a la edad, se encontró una mediana de 14 años
(RI= 1.0).

Del total 20 UTD del principio 1A en el primer
tiempo del test; se obtuvo una efectividad total del 70%
(IC95%=45.72; 88.10). En el análisis se observó que
tres jugadores que lograron un rendimiento del 100%
de efectividad en la toma de decisión. En el análisis de la
toma de decisión del principio 2A en 45 UTD, se obtu-
vo una efectividad total del 68.88% (IC95% =54.25;
83.52), en esta se observa tres participantes con una
efectividad del 100%. En el principio 3A se obtuvo un
análisis de ocho unidades de toma de decisión y se pre-
senta una efectividad total del 75% (IC95% = 34.91;
96.81) donde cuatro jóvenes presentaron una efectivi-
dad del 100%. En los datos registrados del primer tiempo
se obtuvo una efectividad total representada por el
69.86% (IC95% = 58.65; 81.07) en las 73 UTD. En
relación con las 16 situaciones excepcionales reportadas
en el primer tiempo, se obtuvo que el 12.50% (n= 2)
fueron situaciones de balón dividido y el 87.50% (n=
14) no hubo aplicación de principio.

En el segundo tiempo se registró 19 unidades de
toma de decisión con una efectividad de 68.42% (IC95%
= 43.45; 87.42) para el principio 1A donde cinco suje-
tos logran el máximo con un 100% de efectividad. En el
principio 2A se obtuvo un total de 37 UTD represen-
tando el 94.59% (IC95% = 81.80; 99.33) de efectivi-
dad, manifestando el 100% de efectividad por parte de
siete sujetos. Un total de cinco unidades de toma de
decisión representadas en los cuatro sujetos con efecti-
vidad del 100% (IC95% = 47.81; 100) en el principio
de finalización. Se observó que el 20% de los sujetos
presentó seis UTD y de las 61 unidades de toma de
decisión que se presentaron en el segundo tiempo, se
obtuvo un 86.89% (IC95% = 77.59; 96.17) de efectivi-
dad en los principios operacionales. Un total de 41 si-
tuaciones excepcionales, de las cuales el 19.51% (n=8)
son acciones de balón dividido y el 80.49% (n=33) la no
aplicación de principio en el segundo tiempo.

Se observaron un total 191 unidades de análisis, de
las cuales, 57 representan las situaciones excepcionales
de balón dividido y no aplicación de principio. Se obtuvo
un 82.46% (n=47) de situaciones excepciones en las
que no se aplicó ningún principio, mientras que el 17.54%
(n=10) fueron balones divididos (Tabla 4).

Se observa el rendimiento de cada tiempo y total
en la Figura 3, donde se registró en el primer tiempo

Evaluado para la elegibilidad (n=16)Inscripción

Evaluaciones

Encuesta prediseñada (n=13)
Sociodemográficas (n=13)
Antropométricas (n=11) 
Excluidos (n=2) 
-1 se negó a las mediciones
-1 no asistió el día de las mediciones 
Evaluación del rendimiento de la táctica (HERJ) (n=13)
Excluidos (n=3)
-1 jugador por tiempo y espacio
-2 arqueros que no son evaluados por el test

Análisis

Encuesta prediseñada (n=13)
Antropométricas (n=11)
Sociodemográficas (n=13)
Evaluación del rendimiento táctico (HERJ) (n=10)

Excluidos (n=3)
- 3 deportistas se excluyeron por no asistir el día de la 
realización del test

Figura 2. Flujograma de participación

Tabla 2.
Variables sociodemográficas
Variable Frecuencia Porcentaje
Estrato socioeconómico
1=Bajo-bajo 1 7.7
2=Bajo 1 7.7
3=Medio-bajo 8 61.5
4=Medio 3 23.1
Grado o nivel de escolaridad
Séptimo 1 7.7
Octavo 4 30.8
Noveno 8 61.5

Tabla 3.
Variables antropométricas
Variables n Mínima Máxima Media DE Mediana RIC
Talla(cm) 11 156 176 165 .063
Masa (kg) 11 44.7 62.9 55.29 5.21
IMC (Kg/m2) 11 18.8 23.2 20.32 1.46
Porcentaje de grasa 11 6.1 17.2 10.48 3.73
Experiencia deportiva 13 5 10 7.84 1.34
Edad (años) 13 13 14 14 1
Experiencia en Liga Antioqueña 13 3 4
DE= Desviación estándar; RIC= Rango intercuartílico; IMC= Índice de masa corporal; n=
Tamaño de la muestra.

Tabla 4.
Rendimiento de juego, situaciones excepcionales y unidades de toma de decisión

Primer tiempo Segundo tiempo Totales
REND SE BD/NAP REND SE BD/NAP REND SE BD/NAP UTD SE
69.86 12.50/87.50 86.86 19.51/80.49 79.48 17.54/82.49 70.16 29.84

Valores expresados en porcentajes. REND: Rendimiento, SE: Situaciones excepcionales, BD:
Balón dividido; NAP: No aplica principio; UTD: Unidades de toma de decisión.
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un total de 89 acciones, mientras que en el segundo
hubo un ascenso en el número de UTD (102), y final-
mente se obtuvo un promedio del porcentaje de la efec-
tividad de todos los principios (principio 1A, 2A y 3A).
Se resalta el segundo tiempo porque presenta un mayor
rendimiento (86.89%) comparado con el primer tiem-
po (69.86%); además se obtuvo el rendimiento total de
ambos tiempos (79.48%).

Análisis bivariado
Se realizó un análisis bivariado de la efectividad de

los principios de conservar el balón (1A), progresar (2A)
y finalizar (3A) entre el primer tiempo comparado con
el segundo tiempo mediante el estadístico McNemar
para determinar diferencias de proporciones empare-
jadas. En la Tabla 5, se puede observar que el rendi-
miento en el principio de conservar tuvo un descenso
en el segundo tiempo con relación al primer tiempo (-
2.26%) sin que esto implique diferencias
estadísticamente significativas (IC95%= -6.38; 36.46;
p= .16).

Por otra parte, se encontró que en el principio de
progresar hubo un ascenso considerable en el segundo
tiempo en comparación con la primera parte (37.33%),
con diferencias estadísticamente significativas (IC95%=
41.39; 9.82; p< .01).

En cuanto a la efectividad del contexto táctico para
finalizar, no se contó con valor p ni intervalo de confian-
za del 95%, debido a que no fue posible calcularlos en la
tabla cruzada 2vs2 de McNemar porque uno de los da-
tos fue cero y el programa estadístico no calcula datos
con esta condición, se resalta que existe una diferencia
del 33.33% entre la efectividad del contexto táctico
para finalizar del segundo tiempo con relación al pri-
mer tiempo y genera una diferencia importante desde

el punto de vista práctico; finalmente, en la efectividad
total se encontró una diferencia entre el segundo tiem-
po y el primer tiempo del 24.37% con diferencias
estadísticamente significativas (IC95%= 11.08; 35.18;
p< .01).

Discusión

El objetivo del estudio fue describir el nivel de adap-
tación al contexto táctico basado en los principios
operacionales propuestos por Bayer (1986): conservar
(1A), progresar el balón (2A) y finalizar (3A), en juga-
dores de 14 años en un partido de fútbol modificado
(5+Portero vs 5+Portero) con duración de ocho minu-
tos dividido en dos tiempos, utilizando el instrumento
HERJ y establecer diferencias de rendimiento entre el
primer y segundo tiempo del juego.

En el análisis descriptivo se observó que los jugado-
res realizaron un total de 191 acciones, divididas en 83
acciones en el primer tiempo y 102 acciones en el se-
gundo tiempo; también, se presentó 57 situaciones ex-
cepcionales totales, presentadas en su mayoría cuando
no hubo aplicación de principios (47), esto se debe a que
el balón salió de la zona de juego y en algunas ocasiones
hubo tardanza en disponer el balón nuevamente en el
juego. De esta manera, los deportistas realizaron 39
UTD para la aplicación del principio 1A, donde se obtu-
vo una efectividad del 69.21% (IC95%= 53.46; 84.99).
También, se realizaron un total 82 UTD en el principio
2A, representando una efectividad del 81.73% (IC95%=
71.30; 89.67), mientras que en el principio 3A sólo se
registraron 13 UTD con una efectividad del 87.5%
(IC95%= 54.55; 98.07). El análisis del contexto táctico
en la efectividad total de los principios operacionales de
conservar el balón, progresar y finalizar (Bayer, 1986)
en ambos tiempos los deportistas presentaron un des-
empeño superior al 71%.

La comprensión de los principios por parte de los
jugadores según Costa et al., (2009) ayuda a la
estructuración y desarrollo de las acciones técnico-tác-
ticas del juego pretendidas. Posiblemente el nivel de
rendimiento en la adaptación al contexto táctico en los
jugadores de esta categoría y de acuerdo a Garganta &
Pinto (1997), los cuales clasifican dicho rendimiento por
modelos de juego que va desde modelo tipo uno hasta
modelo tipo cinco, se puede considerar que este grupo
probablemente se encuentre en el modelo tipo cuatro,
el cual tienen características de juego dinámico, orien-
tado y jugadores centrados en conseguir la finalidad «el
gol».

0,00%

50,00%

100,00%

Primer tiempo Segundo tiempo Total del juego

Rendimiento 

Porcentaje

Figura 3. Rendimiento del primer tiempo, segundo tiempo y total

Tabla 5.
Análisis bivariados: Diferencias entre el primer tiempo y segundo tiempo en la adaptación al contexto táctico

Adaptación al contexto 
táctico

%Primer 
tiempo

%Segundo 
tiempo

% diferencias entre 
segundo tiempo-
primer tiempo

Intervalo de 
Confianza del 

95%

McNemar 
Ji-cuadrado

Valor 
p

Conservar el balón (1A) 70 68.42 -2.26 -6.38;36.46 .16
Progresar (2A) 68.88 94.59 37.33 41.39; 9.82 8.16 .01*
Finalizar (3A) 75 100 33.33
Efectividad total 69.86 86.89 24.37 11.08; 35.18 72.39 .01*
* Diferencias estadísticamente muy significativas entre la efectividad del contexto táctico del
segundo tiempo y primer tiempo p< .05.
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En el análisis realizado para comparar el nivel de
rendimiento entre el primer y segundo tiempo, se pue-
de observar que los deportistas mejoraron la efectivi-
dad en la adaptación al contexto táctico en el segundo
tiempo, esto en los principios de progresar y finalizar,
además del rendimiento total (RT), donde se obtuvo
una evolución del (RT 37.33% IC95%= 41.39; 9.82,
2A 33.33%, IC95%= sin dato y 3A 24.37% IC95%=
11.08; 35.18) mientras que el principio de conserva-
ción tuvo un descenso de 2.26% (IC95%= -6.38; 36.46).
Respecto a estos resultados, esto es coherente y rela-
cionado con lo que menciona Blomqvist et al., (2005)
que estudiaron la toma de decisión de jóvenes deportis-
tas entre los 12 y 15 años, concluyendo que a esta edad
los jugadores ya tienen una comprensión y capacidad de
juego en los principios ofensivos y defensivos, en este
caso los principios operacionales del juego.

Además, de acuerdo con los estados de desarrollo
cognitivo de Piaget & Cook, (1952), se advierte que
este grupo se encuentra en el periodo de operaciones
formales, el cual va desde los 11 años en adelante; en
dicho periodo, se tiene un pensamiento racional e
inductivo para afrontar cualquier situación que se pre-
sente. Según Castilla (2014) en esta etapa los adoles-
centes cuenta con un razonamiento hipotético-deducti-
vo, eso ayuda a los deportistas a realizar predicciones
sobre hechos hipotéticos o futuros, permitiendo a los
mismos tener una mayor capacidad al momento de re-
solver problemas que constantemente se presentan en
el terreno de juego y que exigen una gran demanda
cognitiva y motriz. Además, la toma decisión está rela-
cionada con la capacidad de utilización de la memoria
de trabajo y la memoria a largo plazo (López, 2008).

De acuerdo a lo anterior, se logra observar que los
deportistas mejoran el rendimiento en los principios
2A, 3A y RT de la adaptación al contexto táctico en el
segundo tiempo, posiblemente esto sucedió debido a la
experiencia previa que se generó en el primer tiempo
por parte de los individuos que involucró el conocimien-
to del espacio, sus compañeros y sus rivales. Por ende,
aprovechando su capacidad y dominio del juego en el
segundo tiempo pudieron tener un mayor desempeño
adaptándose a estos contextos al momento de la toma
de decisión. Por otro lado, se resalta que los deportistas
tuvieron un descanso de tres minutos en el que algunos
jugadores tomaron el liderazgo y discutieron desde el
punto de vista estratégico como podrían mejorar el ren-
dimiento en el segundo tiempo, cabe señalar que los
deportistas no tuvieron ningún tipo de feedback por parte
del entrenador o evaluadores.

Los resultados del estudio contrastan con los hallaz-
gos de González-Víllora et al., (2012), los cuales eva-
luaron deportistas de ocho años del Albacete Balompié
por medio de juego modificado de 2vs2 mediante la
misma herramienta (HERJ). Los resultados, fueron
mayores en el principio de conservar 86.88% en com-
paración con el presente estudio (69.21%), mientras
que los principios de progresar 81.73% y finalizar 87.5%
son valores superiores en contraste con los encontrados
en el estudio (73.49% y 72.42%, respectivamente). Estos
resultados podrían darse debido a la experiencia y la
diferencia de edad que se tiene entre los deportistas
(14 años vs ocho años) y la estructura de juego en la
evaluación (2vs2; 5vs5), además el estudio no utilizó
porteros.

De la misma manera, Olivares et al., (2011) eva-
luaron deportistas de ocho años del Albacete Balompié
en un juego 3vs3 de representación donde analizaron
los principios de conservar, progresar y finalizar y otro
de exageración donde se mantuvo el análisis sólo del
principio de conservación mediante el HERJ. Para el
análisis, se tuvo en cuenta solo los valores hallados en el
juego de representación, debido a que este tenía en cuen-
ta los tres principios operacionales. Se resalta que los
deportistas fueron evaluados en un campo con dimen-
siones de 32x22 además, se limitó el número de toques
(cuatro) a cada jugador y no utilizaron portero, los re-
sultados demuestran una efectividad en el principio 1A
del 84.01%; en el principio 2A del 82.91% y en el 3A
de 81.20%; siendo estos valores superiores al presente
estudio en los principios de conservar y progresar, no
obstante se obtuvo valores superiores en el principio de
finalizar (87.5%). Esto posiblemente por la diferencia
en la evaluación, las dimensiones del terreno (dos me-
tros mayor el ancho del campo); a pesar, que la cantidad
de participantes fue menor en el juego. Otro factor,
que pudo influir fue la condición o restricción en el jue-
go. Además, los jugadores del antecedente fueron esco-
gidos por entrenadores de acuerdo a su nivel de juego,
donde se escogieron sólo jugadores con un nivel de pe-
ricia medio-alto que proclaman una puntuación supe-
rior o igual a siete en una escala de cero a diez, mien-
tras que este estudio no realizó una muestra estratificada
por nivel de juego y finalmente no utilizaron porteros.

Los resultados obtenidos en esta investigación com-
parados con el estudio Gutiérrez & García-López, (2012)
con futbolistas de 11 y 12 años, demuestran mejores
resultados en cada principio (1A=62.97%, 2A= 70.08%,
3A=55.41%). El estudio en mención obtuvo un rendi-
miento total del 66.8% mientras que en el presente
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estudio, reporto valores mayores en el rendimiento total
(79.48%) con una diferencia porcentual de 18.98%,
demostrando así una mayor efectividad en la adaptación
al contexto táctico, tal vez por la diferencia de la edad.

Del Campo et al., (2011) estudiaron la diferencia
que tenían en la toma de decisiones entre deportistas
expertos y novatos (educación física) entre los ocho a
15 años, los jugadores expertos fueron integrantes del
Albacete Balompié, y los novatos fueron seleccionados
estudiantes de educación física sin ninguna experiencia
en juegos de invasión y ninguna experiencia en compe-
tencias en el deporte; estos fueron evaluados por me-
dio del HERJ. En la Tabla 6, se observa que los deportis-
tas novatos mostraron un rendimiento global por cate-
goría así sub 9 del 67.4%, sub 11 del 76%, sub 13 del
66.8% y sub 15 del 7703%, siendo superiores los de-
portistas del descritos en todas las categorías de nova-
tos (79.48%). Mientras que los datos con los jugadores
expertos presentaron un rendimiento global así: sub 9
del 78.2%, sub 11 del 85.5%, sub 13 del 88.5% y sub 15
del 94.3%. Se puede notar que los resultados de estos
deportistas son superiores en todas las categorías a ex-
cepción de la categoría sub 9. Esto puede deberse a que
los jugadores expertos pertenecen a las reservas de
proyección del equipo profesional (Albacete Balompié)
donde probablemente se hace proceso riguroso de cap-
tación y selección de jugadores, mientras que en el equipo
objeto de estudio puede darse dicho proceso en un nivel
menor, porque el club de fútbol (Talentos Envigado) no
cuenta con categoría pre-benjamín (Sub 7-8) y la capta-
ción de jugadores se realiza anualmente al inicio del
año, donde los deportistas son elegidos de acuerdo al
análisis subjetivo de las habilidades y capacidad de juego
que perciben los entrenadores. Cabe resaltar que el
Albacete Balompié garantiza todo el proceso de forma-
ción del deportista desde el fútbol base hasta el alto
rendimiento en la misma institución, en tanto el club
objeto de estudio es amateur y no garantiza todo el
proceso en el mismo. Además, se resalta que los depor-
tistas del Albacete basan sus entrenamientos en un en-
foque centrado en la táctica, ayudando a estos a tener
una mejor adaptación a los contextos tácticos, generan-
do una mayor experiencia en los juegos de invasión (del

Campo et al., 2011).
Finalmente, en las últimas décadas la enseñanza de

los deportes colectivos ha sufrido grandes cambios en
las metodologías utilizadas, desde las más tradicionales
orientadas a la adquisición de los gestos técnicos, hasta
metodologías más activas basadas en la adquisición de
habilidades tácticas que brindan la posibilidad de cons-
truir propios aprendizajes (Abad et al., 2013; Arias et al.,
2016), esto basado en los sistemas dinámicos, la psicolo-
gía ecológica y las teorías constructivistas (Serra-Olivares
& Garcia-Rubio, 2017). Dicho esto y con base a los re-
sultados del estudio se recomienda a los entrenadores la
utilización de enfoques centrados en el juego y en el
jugador como Teaching Game for Undersatnding
(Bunker & Thorpe, 1982), Tactical Games Approach
(Mitchell et al., 2006), Modelo Didáctico de Compe-
tencias de Acción de Juego (Valencia & Arias, 2015) que
estimulan en mayor medida las habilidades tácticas con
la idea de formar jugadores con capacidad de resolver
problemas (López et al., 2010; López, 2008). Otra po-
sibilidad es la pedagogía no lineal como método de en-
señanza de comportamiento tácticos para la adaptación
del jugador a situaciones reales de juego donde se mani-
pula los cuatro principios pedagógicos: complejidad tác-
tica, representatividad de la tarea, exageración y
muestreo (Barrero & Lazarraga, 2020; Cantos &
Hernández, 2019). Siendo necesario realizar estudios
experimentales que confirmen los efectos de entrena-
miento de las metodologías mencionadas principalmente
en el aspecto táctico.

Conclusiones

En el principio 1A se obtuvo una disminución del
rendimiento en el segundo tiempo comparado con el
primer tiempo sin diferencias significativas.

En el principio 2A los sujetos tuvieron un mejor
rendimiento en el segundo tiempo comparado con el
primer tiempo con diferencia estadísticamente signi-
ficativa.

En cuanto al principio 3A se presentó una efectivi-
dad completa en el segundo tiempo encontrando una
diferencia práctica alta comparado con el primer tiem-
po.

En términos generales, hubo mejor adaptación al
contexto táctico en el segundo tiempo comparado con
el primer tiempo con una diferencia estadísticamente
muy significativa en los jugadores.

Los jugadores del estudio deben tener una partici-
pación alta en la conservación del balón en el primer
tiempo e intentar sacar ventaja en el segundo tiempo,

Tabla 6.
Comparación de la adaptación al contexto táctico: Presente estudio vs Estudio de Del campo et al., (2011)

%Conservar %Progresar %Finalizar %Rendimiento Total
Sub 14 Presente estudio 69.21 81.73 87.5 79.48
Sub 9 expertos* 86.9 73.5 72.4 78.2
Sub 9 novatos** 65.7 68.1 78.5 67.4
Sub 11 expertos 90.4 85.7 73.6 85.5
Sub 11 novatos 80.6 74.6 65.2 76
Sub 13 expertos 77.8 90.7 75 88.5
Sub 13 novatos 63 70.1 55.4 66.8
Sub 15 expertos 85.5 99.3 94.4 94.3
Sub 15 novatos 68.4 79.2 82.8 77.3
*Jugadores expertos del Albacete Fútbol Club elegidos por los entrenadores como los mejores
en sus equipos. **Jugadores de educación física sin entrenamiento en juegos de invasión y sin
experiencia en competiciones oficiales.
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donde tienen mayor rendimiento en la adaptación al
contexto táctico en los principios de progresión y finali-
zación.

En el proceso de entrenamiento se debe promover
el desarrollo de las habilidades tácticas focalizando la
atención en los principios tácticos operaciones desde el
primer segundo de juego.

Recomendaciones

Se sugiere replicar el estudio, aumentando el tama-
ño de la muestra e incluyendo diferentes categorías para
establecer niveles en la adaptación táctica de acuerdo a
la edad y ajustar los programas de entrenamiento en
coherencia con su nivel de juego.

Limitaciones

El tamaño de las porterías y el área, tuvieron que
ser adaptados de acuerdo a los lineamientos del HERJ.
Los factores ambientales, como la calidad del aire en la
ciudad de Medellín y posteriormente la pandemia pro-
ducto del virus SARS-CoV-2 disminuyó la cantidad de
participantes prevista en el estudio, siendo la principal
limitación del estudio.
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