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Desenvolvimento de carreiras e percecao de fatores para a exceléncia do arbitro de futebol em
Portugal
Desarrollo profesional y percepcidn de factores a la excelencia del arbitro de fatbol en Portugal

Career development and perception of factors to the excellence of the football referee in Portugal

Sérgio Mendes, Bruno Travassos, EmaPatriciaOliveira
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Resumo. O processo formativo de um arbitro élongo, complexo e seletivo. S6 um ndmero reduzido de individuos atinge um patamar
excelénciaque possibilitaadirecdo dejogos nas grandes competi coesinternacionais. Este estudo teve como objetivo identificar acarreira
e 0 percurso dos arbitros portugueses de futebol que atingiram o nivel de exceléncia e verificar as suas percegdes sobre os fatores que
estiveram na sua origem. Foram realizadas cinco entrevistas semiestruturadas junto de &rbitros e ex-arbitros de futebol. Quatro deles
atingiram acategoriade arbitrointernacional defutebol eum deles, apéster abandonado acarreirade arbitro defutebol, atingiu acategoria
de internaciona no futsal. Foi adotado um design retrospetivo transversal. Ap6s a recolha de dados procedeu-se a uma andlise de
contedido indutiva tendo emergido uma variedade de fatores pessoais e ambientais comuns a todos os participantes. Nos primeiros
incluem-se os elementos de cariz: cognitivo, como o conhecimento do jogo, fisicos, como a resisténcia ou a recuperagéo afadiga, e
psicol égico, como a capacidade de regulagéo emocional. Nos fatores contextuaisinserem-se, entre outros, a origem geogréfica, arede
pessoal einstituciona de apoio e o desenvolvimento de carreiras paral€las, como aacadémicaou aprofissiona . Osresultados sugerem
que: 1) acarreirados arbitrosdefutebol é marcadapor quatro etapasdistintas; 2) é possivel identificar asexigénciasquedefinemacarreira
deérbitrosdefutebol de exceléncia; 3) tendo por base asexigénciasidentificadas, serapossivel melhorar o processo deformagéo e sdlegdo
dos érhitros de futebol.

Palavr as-chave: &rbitrosdefutebol, carreira, exceléncia, transicoes, duplacarreira

Resumen. Laexcelenciaen e arbitraje del futbol esun objetivo buscado apenas por un nimero reducido de &rbitros. Paraque un érbitro
acance este pedestal seenfrentaaunavariedad deexigencias, dentroy fueradel campo, y superainnumerablesetapasen unacarreracon
doso tres décadas aproximadamente. Este estudio hatenido como objetivo identificar, por unlado, lacarreray € trayecto delosarbitros
defutbol portugueses que consiguieron €l nivel deexcelenciay por otro verificar sus percepciones sobrelosfactores queles permitieron
alcanzar este pedestal. Se realizaron cinco entrevistas semiestructuradas, adoptando un disefio retrospectivo trasversal, a arbitrosy ex
arbitros defutbol que consiguieron lacategoriadeinternacional def(tbol o defitbol sala. Después derecoger losdatos se procedié aun
andlisisinductivoy asi emergieron unavariedad defactores personalesy ambiental es comunes atodos|os participantes. Enlos primeros
seincluyen los elementos de carécter cognitivo, como e conocimiento del juego, fisico y psicol égico, como lacapacidad deregulacion
emociond. En los factores contextuales se incluyen, entre otros, € origen geogréfico, la red persona e ingtituciona de apoyo y €
desarrollo de carreras paral€las, como laacadémicao laprofesional. Los resultados de lainvestigacion: 1) Sugieren €l dinamismo dela
carreradeloséarbitrosdef(itbol, atravésdelainfluenciadelosfactoresreferidos, marcados por laexigenciade cuatro etapasdistintas; 2)
Permite unamejor caracterizacion de las exigencias que definen la carrera de un érbitro de f(tbol; 3) Permiten ayudar a gjustar alas
entidades que gestionan € arhitraje nacional el proceso de formacion y seleccion delos arbitros de ftboal.

Palabras-clave: &hitrosdefitbol, carrera, excelencia, transiciones, doblecarrera.

Abstract. The excellencein soccer refereeing isagoa attained only by asmall number of referees. For arefereeto reach thislevel, he
challenges severa demands, both in and out of the field, and overcomes some stages in a career spanning approximately two to three
decades. This study aimed to identify the career and the path/devel opment of the Portuguese soccer referees who reached the level of
excellence and assess their perceptions about the determinant/decisive factorsto reach that level. Five semi-structured interviews were
conducted with referees and former soccer referees who reached the international category, in football or futsal, using a transverse
retrospective design. After finishing the data collection, an inductive analysiswas carried out and aseveral personal and environmental
common factorswereidentified. A list of theseinclude: cognitive el ements asthe game’ sknowledge/l aws of the game knowledge, physical
elements, as endurance, recovery and tiredness, and psychological elements, asthe ability/skill of emotional regulation. In the context
factorsareincluded, among others, region/place of origin, persona and ingtitutional network of support and the development of parallel
careers, such asacademic or professiona. Theresults suggest/state: 1) the presence of four different stagesin afootball referee career; 2)
allow a better characterization of the requirements that define excellence in the context of afootball referee career; 3) alow national
entities, responsible for the selection and training of football referees, to improve their processes'methods.

K eywor ds: career, dual career, excellence, footbal | referees, transitions

Introducgo

Como fendmeno a escala mundial o futebol tem,
simultaneamente, um grande impacto nadimensao emocio-
nal dos seus adeptos e na aposta financeira dos seus
investidores (Catteeuw, Gilis, Wagemans, & Helsen, 2010).
O é&rhitro, pela especificidade da suafuncéo e pelo papel de

Fecha recepcion: 15-02-19. Fecha de aceptacion: 26-09-19
Sérgio Miguel Cardoso Mendes
sergioal bicastrense@gmail.com

- 694 - RETOS. Nuevas tendencias en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion

mediacdo e de decisdo que assume no contexto do jogo,
assume uma posi¢do paradoxal. Embora se pretendao mais
discreto possivel é frequentemente a personagem principal
do jogo por causa da importancia das suas decisdes e das
consequéncias das mesmas (Slack, Maynard, Butt, &
Olusoga, 2013).

A comunidade cientifica tem estado atenta a esta
realidade. S6 na Ultima época assistiu-se a um boom de
publicagdes sobreo temadaarbitragem. No entanto, amaioria
estafocada apenas na caraterizagao do desempenhofisicoe
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técnico, negligenciando todos os outros aspetos que
caraterizam a prestacdo e desenvolvimento de capacidades
do éarbitro de futebol (Aragdo e Pina, Passos, Araljo, &
Maynard, 2018). Ainda assm, sdo varios os estudos que
refor¢am que pararesponder sexigénciasdojogo o arbitro
necessitadesenvolver um conjunto diversificado de capaci-
dades e competéncias (Krustrup et al., 2009; Slack et dl.,
2013), que ndo se cingem ao dominio das leis de jogo
(Constantin, 2015) ou umaboacondi¢do fisica(Castillo, Ja-
vier, Casgjus, & Camara, 2016). O éarbitro devera ter a
capacidade de tomar decisdes em tempos reduzidos
(Catteeuw, Helsen, Gilis, & Wagemans, 2009) quendo sgjam
enviesadaspor fatoresexternos(Dohmen & Sauermann, 2016)
tais como, pela pressdo social (Dohmen, 2008), pelo
comportamento dos jogadores (Folkesson, Nyberg, Archer,
& Norlander, 2002) ou mesmo dos adeptos (Boyko, Boyko,
& Boyko, 2007). O &rbitro deve aindadominar estratégiasde
comunicagdo (Furley & Schweizer, 2016) umavez queafor-
macomo seexpressainflui nacons sténciacomo é percebida
a confianga nas suas decisdes.

No percurso para 0 desenvolvimento destas capacida-
desecompeténcias, asemelhangade um desportistadelite,
um arbitro tem de superar um conjunto de etapas e de even-
tos de mudanca (Samuel, Galily, & Tenenbaum, 2015;
Sambulova, Alfermann, Satler, & Cété, 2009), num processo
que depende em muito de si (Philippe, Vallerand,
Andrianarisoa, & Brundl, 2009; Slack et ., 2013), mascuja
influéncia contextual nédo pode ser ignorada (Kizilet, 2011;
Racek & Pelikan, 2015; Webb, Wagstaff, Rayner, & Thelwell,
2016). E nesta perspetiva que o apoio ingtitucional para o
desenvolvimento dacarreirade arbitro tem também desper-
tado algum interesse nos Ultimos anos (Sarmento, Marques,
& Pereira, 2015). Por exemplo, o processo formativo (Gdlar-
do& Iglesias, 2011; Gonzdez Oya, 2005, 2006), aretencéo/
recrutamento de novosarbitros (Perreau-niel & Erard, 2015;
Wicker & Frick, 2016) ou a andlise acerca da estrutura
institucional de apoio ao desenvolvimento do processo for-
mativo e seletivo dosarbitrosdefutebol (Webb, 2017; Webb
et d., 2016) foram teméti cas abordadas.

Tendo por base os modelos de desenvolvimento e
transicdo de carreiras desportivas, (Samud et a., 2015;
Stambulova et a., 2009), no que diz respeito ao estudo do
percurso dos arhitros até ao nivel de exceléncia, Slack, et a
(2013) procuraram identificar osfatores percebidosparasus-
tentar a exceléncia na arbitragem de futebol. Os resultados
sugerem a existéncia de uma variedade de fatores fisicos,
ambientaise psicol 6gicos, deentreosquais, (a) atributosde
resisténcia mental; (b) redes e servigos de apoio; (c)
gualidades de gestéo de jogo; (d) preparagdo pré-jogo
multifacetada, (e) busca pela melhoria do nivel de
desempenho, (f) oportunidades de prosperar, (g) caracteris-
ticas pessoais e (h) componentes fisicos superiores, que
caraterizam claramente osérbitrosde exceléncia. Noutro sen-
tido ainvestigacao de Samuel et al (2015) procurou definir a
carreira profissional do éarbitro de futebol, sugerindo a
existéncia de uma carreira dinémica que compreende uma
s&rie de eventos de mudanca relacionados com diferentes
aspetos como: (a) o desempenho no exercicio de funcdes;
(b) o desenvolvimento de carreira; (€) 0 apoioingtitucional;
(d) questdes de vida em geral. No que concerne ao seu
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desenvolvimento, acarreirade &bitro éiniciadanos esca des
regionais deformag&o, sendo que apenas os mai stalentosos
e qualificados continuam uma trajetéria como arbitros
principais e atingem os patamares mais elevados. Osrestan-
tes permanecem em escaldes inferiores ou, perante a
incapacidade de progredir, mudam parao percurso parao de
arbitros assistentes.

Apesar da existéncia de aguns estudos que procuraram
tracar o desenvolvimento dacarreiradosérbitros (Weston et
al., 2011) eidentificar osfatores que sustentam aexceléncia
naarbitragem, escasseiam traba hos que explorem o percurso
dos éarbitros numa perspetiva holistica e ndo meramente
desportiva (Samuel et al., 2015). Os resultados das
investigagdes conhecidas sobre atletas apontam para a
importanciade aspetosde naturezacontextual como aorigem
geografica(Coté, Macdonald, Baker, & Abernethy, 2006), ou
dainfluénciafamiliar (COté, 1999; Coté& Vierimaa, 2014). No
dominio da arbitragem é sugerida aimportancia do suporte
familiar (Perreau-niel & Erard, 2015) edo apoioingtitucional
(Kizilet, 2011; Sarmentoet ., 2015; Webb, 2017), masainda
sem quaisquer evidencias. Do mesmo modo, ta como se
verifica na prética desportiva de ata competicéo, alguns
estudos apontam para a existéncia de vantagens no
desenvolvimento de carreiras duaiscomofator diferenciador
no desenvolvimento desportivo eindividua dosindividuos
(Carless & Douglas, 2013). No entanto, na arbitragem em
gerd eem particular naarbitragem no futebol, nadase sabe.

Face a0 exposto, este estudo teve como objetivos: i)
analisar as etapas da carreira dos arbitros portugueses de
futebol que atingiram o nivel de exceléncia (arbitrointerna-
cional) eosseusdiferentes percursos; ii) verificar apercecéo
dos participantes sobre osfatores que permitiram a cangar o
patamar deexceléncia.

Metodologia

Participantes

Participaram voluntariamente neste estudo cinco éarbi-
tros/ ex-arbitros Portugueses de futebol (M=49.6, DP=6.87
idade; M=16.6, DP=2.30 anosde experiénciacomo arbitro 12
categoria; M=12.2, DP=2.04). Quatro deles atingiram a
categoriadearbitrointernacional defutebol eum deles, apos
ter abandonado a carreira de arbitro de futebol, atingiu a
categoriadeinternacional no futsal. No momento da entre-
vista, apenas um dos arbitros ainda se encontrava no ativo,
doistinham-seretirado hamais de cinco anos e doishame-
nos de cinco anos. Como atividade profissional, um dos
participantesdesempenhavaafuncgéo deérbitro profissiond,
um era comentador desportivo, e dois estavam ligados a
estruturadirigente/ formativadaarbitragem, havendo ainda
um que ndo mantinhaqua quer relacd comaarbitragem. Em
termos do seu contexto de origem, os entrevistados eram
originériosde associagOes defutebol degrande (n=2), média
(n=2) e peguena dimensdo (n=1), sendo que quatro eram
originarios deassociagBes defutebol dolitora eumdointe-
rior do pais.

I nstrumento
Foi adotado um guido de entrevista semiestruturado,
procurando abranger as teméticas centrais inerentes a
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excel éncianaarbitragem defutebol e, a0 mesmo tempo, cap-
turar as experiéncias individuais de cada entrevistado em
relacdo ao fendmeno em estudo. De formaair ao encontro
dos objetivos previamente definidos, o guido de entrevista
foi organizado em torno de doisgrandestemas- (a) caracte-
risticas pessoais e (b) percursos (escolar, profissional,
desportivo e como arbitro) de modo a tracar as diferentes
carreiras dos entrevistados, identificar as carateristicas
pessoais e explorar os aspetos contextuais que sustentaram
asuacarreira O guido resultou de umaadaptacdo de outros
instrumentos utilizados em investigacdes anteriores que
remetem para abordagens compreensivas da exceléncia
(Arajjo, Cruz, & Almeida, 2011; Coté, Ericsson, & Law, 2005;
Dias, Cruz, & Fonseca, 2009; Holt & Dunn, 2004).

Recolha de dados

As abordagens qualitativas tém sido valorizadas
enquanto op¢do metodoldgica na investigagdo sobre a
exceléncia(Holt & Dunn, 2004; Jdil & Boujettif, 2005). De
acordo com Simonton (1999), «individua swho arethe best
exemplars of a particular form of creativity, leadership, or
other talent are most likely to represent statitical outliers
with respect to relevant variables» (p. 440). Nesta linha,
seguindo uma ldgica ideogréfica, procura-se mais a
compreensdo aprofundada dos fendmenos do que a sua
generalizagdo. Entreasformasdiretasderecolhadedados, a
entrevista adquire particular relevancia quando se trata de
compreender asidiossincrasias dosindividuos excecionais,
apesar dadificuldade muitas vezes encontradaem conciliar
agendas com vidas profissionais de sucesso bastante
preenchidas. Assm, a interpretagdo dos dados recolhidos
devera ter em consideracdo as caracteristicas dos partici-
pantes e, em Ultima andlise, o investigador podera néo ter
qualquer interesse que os dados obtidos com individuos de
exceléncia sgjam significativos e generalizaveis para a
generalidade dapopul agdo (Simonton, 1999).

Atendendo &s consideraces anteriores, todas as entre-
vistasforaminiciadascom umaexplicacdo sucintadosobje-
tivos da investigag&o, a garantia de confidenciaidade dos
dados, procurando-sedestaforma, garantir o estabel ecimento
deumarelagdo de confiancaentre o participantee o investi-
gador

Asentrevistasduraram, em média, 49.40+16.25minea
suatranscricao literal pelo autor deu origem a’52 paginasde
espaco smples. Foram aplicados pseudonimos paragarantir
0 anonimato de todas as informagdes de identificacéo
pessoal. Apds a transcricdo literal as entrevistas foram
devolvidaspor mail aosparticipantes paraque confirmassem
aqualidade eaprecisio do seu contetido e significado. Ape-
nas um parti cipante prestou informagdes adicionaisque néo
provocaram umaalteraco significativanatranscri¢do redli-
zada

Andlise dos dados

Nestaetapafoi definido um sistemade codificagéo preli-
minar assente na abordagem dedutiva e, por conseguinte,
naliteraturaexistente, sendo definidasas categorias (Robbins
& Judge, 2013), assm como algumas subcategorias (Oh,
Wang, & Mount, 2011). O primeiro sistemafoi organizado
em trés niveis hierérquicos. (a) dimensdes gerais; (b)
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dimensdes especificas; (C) categorias. Foram consideradas
como dimensBes gerais: 1) percursos; 2) Influénciados di-
Versos elementos na carreira como arbitro. Antes de seini-
ciar o processo de codificacdo foi definido o respetivo pro-
tocolo. Foi entendido andisar uma entrevista de cada vez
(Schilling, 2006), incidindo a andlise sobre o contelido
manifesto, queremeteparaainterpretacéolitera, assmcomo
no contedido latente, ou sgja, nainterpretacdo do significado
subjacente(Bardin, 2004; Graneheém & Lundman, 2004). Re-
lativamente & categorizag@o ficou estabelecido adotar os
procedimentosdefinidos por Richards (2009) e Krippendorff
(1980).

Durante o processo de codificag@o redizaram-se diver-
sas reuni 8es entre 0s pesquisadores para proceder aandlise
e comparagdo das codificagdes. Tal facto deu origem a
algumas alteracdes a proposta inicial, principamente
aguando da defini¢do das subcategorias, seguindo-se desta
forma um processo indutivo de andlise. Estas mudancas
resultaram do cruzamento de informagdes entre os diferen-
tescodificadores, um procedimento que procurou assegurar
maior rigor naandise de contelido efetuada. Por fim, foram
calculados os valores percentuais das dimensdes especifi-
cas a partir do totd de codificagBes da dimensdo geral. A
percentagem de cada uma das categorias baseou-se no total
de codificagdes da dimensdo especifica, enquanto o das
subcategorias resultou da soma total de codificacfes da
categoriaqueintegram.

Resultados

A andlise de contelido das cinco entrevistas deu origem
a um total de 408 codificacles, organizadas em duas
dimensdes gerais. Percursos e Influéncia dos diversos ele-
mentosnacarreiracomo arbitro.

Percursos

Os resultados da dimensdo geral «Percursos» apontam
para a existéncia de cinco dimensdes especificas que
caraterizam os percursos dos arbitros de futebol (ver Figura
1). Por ordem de representatividade de unidades de signifi-
cado: (i) a dimensdo «Desportivo» que apresenta as
categorias «prética desportiva antecedente», «Iniciacdo /
integragcdo na arbitragem», «Desenvolvimento»,
«Manutencgio» «Fim dacarreirade arbitro»; (ii) adimensdo
«Profissional» que apresenta como categorias «lnicial»,
«desenvolvidadurante acarreirade arbitro» e «<Apésretira-

Percursos [6] 9 [12[15] 18 [21[24[27[30] 33 | 36 [39]42[ 45 [ 48

. A Ensino Ensino
Ensino Bésicoe

Escolar f Superior Superior
Secundério (n=5) (n=2) (n=1)
Desportivo a) DEE Ve MIED Internacional (n=5) b)

(n=5)
Relacionadag
coma
arbitragem
(n=3)
Nao
relacionadas|
(n=2)

Desenvolvimento de
carreira profissional Constrangimento
paralelaado exercicio da (n=5)
funcéo de &rbitro (n=5)

Profissional

Formativo Formago diversificada (n=5)
Associacdo
Estudantes

(n=2)

Teatro (n=1)

Nota — @) Integragéo (n=5); b) Retirada como &rbitro (n=4); c) Fim do percurso profissiona

né&o relacionado com o desporto (n=3)

Figura 1 — Cruzamento por ordem cronoldgica dos percursos dos entrevistados.

Associativo Associacéo de classe (n=2)
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da da carreira de arbitro»; (iii) a dimensdo «Escolar» que
apresentaacategoria«nivel deescolaridade»; (iv) adimensio
«Formativa» que apresenta as categorias «rel acionadascom
0 desporto» e «ndo relacionadas diretamente com o
desporto»; (v) a dimensdo especifica «associativo» que
apresenta as categorias «arbitragem» e «néo relacionadas
comaarbitragem».

De modo aresponder ao primeiro objetivo - andisar as
etgpas de desenvolvimento dacarreirados arbitrosdefutebol
portugueses que atingiram o nivel de exceléncia (arbitroin-
ternaciond) e os seus diferentes percursos—foram avaliadas
as unidades de significado de cada dimensio especifica,
tendo resultado na Tabela 1. Os resultados tém por base o
cruzamento das idades indicadas pelos participantes nas
diferentes etapas das suas vidas com 0s seus percursos -
escolar, profissional, formativo e associativo.

Os resultados revelaram que todos os participantes
realizaram um percurso escolar regular até ao ensino
secundério, sendo que apenas dois prosseguiram estudos
NO ensino superior e apenas um 0s retomou apds a sua reti-
rada como arbitro. Desportivamente a carreirafoi iniciada
por todos a partir dos 10 anos em diversas modalidades. O
percurso na arbitragem iniciou-se, de forma fortuita, na
transi cao paraa segundadécadade vida. Apds este momen-
to verificou-se uma ascenséo progressiva de cerca de 12
anos até ao patamar de arbitro internacional. Os participan-
tesmantiveram-se neste patamar até asuaretirada, cercados
45 anos. Do ponto de vista profissional o percurso iniciou-
se aos dezoito anos. A partir dos 36 anos todos os partici-
pantes relataram a existéncia de constrangimentos
profissionaisque, aos42 anos, obrigou doisacolocar fimao
seu percurso profissional em atividades ndo relacionadas
com o desporto. Dois entrevistados referiram ter iniciado,
apos o fim dacarreiracomo éarbitro, percursos profissionais

Tabelal

Resultados da andlise de contelido das entrevistas da dimensdo geral — Percursos (distribuicdo

das unidades de significado)
Dimensdo Dimens&o
Geral Especifica

% Categoria N % Subcategoria N %

Como futebolista ou
treinador de futebol
Como atleta noutras

10 55,56

Pacadepotva 15 sos1moddidades 27
Motivo daretirada
de prética 3 16,67
desportivaanterior
Iniciagéo / Causa 6 46,15
mtggra;ao na 13 22,03 _DlantaI: 7 5385
arbitragem integracdo
Desportivo 59 53,64 Nacional - 6 5455
Desenvolvimento 11 18,64 Desenvolvimento !
12 Divisdo 5 4545
Internacional 5 55,56
Manutencéo 9 1525 Deeempenhf) de 4 444
outras funcbes
Manteve vinculo ao
Fim dacarreira fenomgno 6 75
P 8 13,56 desportivo
de érbitro N o
Percursos Fim do vinculo ao 2 25
(N=110) desporto
Nivel de Ens:no Bésico o 2 16,67
Escolar 12 10,91 Escolaridade 12 10,91Ensino Secund&rio 6 50
Ensino Superior 4 3333
Relacionada com 4 364 4 100
0 desporto
Idiomas 4 44,44
Formativo 13 11,82 Néo relacionadas Informética 1 11,11
diretamentecom 9 8,18 Relacionamento
. 2 2222
o desporto interpessoa
Servicos 2 2222
Inicial 6 3333
Desenvolvidas
Profissiona 18 16,36 duranteacarreira 6 3333
Pos carreirade 6 33,33 Relacionadas 4 66,67
arbitro 12,22 Néorelacionadas 2 33,33
. 4 50,00Tipologia 2 50
- Naarbitragem Mgtivs;ﬁes 2 50
Associativo 8 7,27 N0 relacionadas
4 50,00 4 100

com arbitragem

distintos da atividade desportiva anterior, enquanto trés
indicaram que se encontram a desenvolver atividadesrela
cionadascom aarbitragem e ofutebol. O percursoformativo
detodos os participantesdecorreu em paralelocomacarreira
profissional e ade arbitro, estando diretamente relacionado
com o exercicio destas fungdes. Por fim, no percurso
associativo, verificou-seque oinicio daatividade deérbitro,
por volta dos 20 anos, marca o fim do envolvimento em
atividades associativas néo relacionadas com a arbitragem
dedoisparticipantes. Constata-se que, pouco tempo depois,
pelos 23 anos outros dois arbitros indicaram ter integrado
projetos rel acionados com a sua associagdo de classe, prin-
cipamentedepoisdeatingirem o patamar nacional maisele-
vado. Paralelamente referiram que mantiveram estacondicéo
atéasuaretirada

Influéncia dos diversos elementos na carreira como
arbitro

Relativamente ap segundo objetivo, verificamos as
percecdes dos participantes sobre os fatores pessoais e
contextuais que influiram no desenvolvimento do percurso
dosarhitrosdefutebol. Neste sentido privilegidmos o niime-
ro de unidade de significados codificado e apresentados na
Tabela 2 por revelar o peso atribuido pelos participantes a
determinadosfatores. Osresultadosrevelaram umapercecdo
menos significativa aos aspetos de cariz interno em
comparacdo com osaspetosde cariz externo. Emrelacdo aos
aspetos de cariz interno, a categoria «desempenho», princi-
pal mente no desenvol vimento do processo revel ou-se como
sendo uma das consideradas de maior importancia no
desenvolvimento dacarreira

No meu tempo eu procuravater umavidaregrada, uma
preparacdo cuidada, treinar diariamente, com treino de
recuperacdo asegunda, norma aterca, de descanso aquarta,

Tabela 2

Resultados da andlise de contelido das entrevistas da dimensdo geral — Influéncia dos diversos

elementos na carreira como &rbitro (distribuicdo das unidades de significado)

Dimensdo Dimensdo
Geral  Especifica

% Categoria N % Subcategoria N %

Caact_erislicm 54 400 Socioemocionais 47 87,03
pessoais " Fisicas 7 12,96
Elementos Processos 51 83,61
intemos 130 45 Desmpenho 61 4519 o iog0 10 16,39
Interesses Escolares 4 20,00
pessoais 20 1481 Tempos livres 16 80,00
Contexto s o1 ggg;yﬁg:ograﬂw 5 62,50
envolvente ) " P 3 37,50
socioeconémicas
Pessoas significativas
darede social préxima 16 36,36
: RelagOes estabelecidas
Rede socidl e ooma?jiversoseiemmtos 11 25,00
pessoas 44 270 .
significativas desportivos
Referénciasna
. ) 8 18,18
Influéncia arbitragem
dos Causas 9 2045
diversos Acon!panfjamenlo da 3 2500
elementps Apoio organizagdo :
nacanera instituciond 12 736 Focesodetutonias g o5
como no desporto como tutor
arbitro  Elementos 163 55 Qualidade dos recursos 1 833
(N=298) Externos humanos da formagéo '
Apoio formativo 5 41,67
Escolares 5 17,86
Obstaculos 28 17,18 Carreiradesportiva 14 50,00
Tempos disponivel 9 32,14
Escolares 1 417
Oportunidades 24 14,72 Profissonais 6 25,00
Desportiva 17 70,83
E_xpg_ién(;ias 26 1595 Tipologia 16 61,54
significativas '~ Consequéncias 10 38,46
Competéncias Cognitivas 1 588
transferiveis Personalidade 2 11,76
entre 17 10,43 Psicolégicas 11 64,71
diferentes Sociais 1 588
carreiras Sillsdiversos 2 11,76
Sorte 4 245
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treino técnico na quinta e, consoante o dia do jogo,
descansavaouvigava. Pelo meiotinhaumapartetécnica, de
estudo, nos nucleos

Arbitro3

Quando me perguntam o que foi importante para a
carreira: o treino, arelacdo com o treino e arelagdo com o
nGcleo foram também determinantes.

Arbitro4

As carateristicas pessoais, em especial as de cariz
socioemociond foram também fortemente referidas pelos
participantes. De entre estas foi realgado, entre outras, o
perfecionismo, aexigéncia, origor ou aresiliéncia.

...considerei-me rigoroso e exigente, principalmente
comigomesmo...

Arbitro2

...uma grande capacidade de sacrificio e sofrimento, e
saber resistir as agressdes que vém do meio.

Arbitro3

Os interesses pessoais surgem num patamar inferior,
sendo referidos os tempos livres, e sobretudo os relaciona-
dos com atividades defutebol ou arbitragem também consi-
deradosimportantes no desenvolvimento dassuascarreiras.

Por suavez, nos aspetos de cariz externo, emerge como
categoria mais significativa «Rede socia e pessoas signifi-
cativas». Nestacategoria, areferénciaare agdessignificati-
vasnarede social ou relagBes estabel ecidasassumem eleva
da preponderancia.

A estabilidade familiar é importante, tal como a
estabilidadeemociondl. (...) Tenho asortedeter umafamilia
guecolocaaarbitragem em primeiro lugar.

Arbitro5

Existem ainda 3 categorias com nivel de significancia
idéntico: «obstaculos» de onde sobressaem os obstaculos
«desportivos» e capacidade para os contornar; «experiéncias
significativas» de onde emerge a «tipologia» dessas
experiéncias, e por fim, acategoria«oportunidades» de onde
se destacam as «desportivas».

Naépocadizia-se e sentia-se que o ambienteemtornoda
arbitragem ndo eramuito credivel. Essaeraaverdade quese
Velo aprovar anos maistarde. Haviamuitoslobbys, muitos
crimes ndo provados de influéncias, de trocas de favores.

Arbitro2

Opior jogo queeutivefoi marcado por errosresultantes
do cansaco do sistemanervoso central. (...) Estavacansado
devido aos muitos jogos. Ainda n&o tinha recuperado do
cansaco domundidl. (...) Nessasemanatreinel desegundaa
quinta-feira sem descanso (...) Cheguel mesmo a solicitar
apoio psicol bgico earedizar examesoftal mol dgicos.

Arbitro4

Integrel um programacpiloto. Fui terceiro classificado a
nivel nacional nesse curso etive o prazer deter participado
no Torneio Internaciona do Porto.

Arbitro3

Com um nivel de significancia menor surge a categoria
«Competéncias transferiveis entre as diferentes carreiras»,
sendo de destacar as competéncias de cariz psicol 6gico. Por
altimo, surgiu a categoria o «Apoio institucional no
desporto, da qual emerge como subcategoria «apoio for-
mativos. Com menor relevanciasurgem as categorias «con-
texto envolvente» e a «sorte».
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Discussio

Estetrabalho teve como objetivo identificar carreiraeos
percursos de arbitros portugueses de futebol que atingiram
o nivel de exceléncia e verificar as suas percecdes sobre 0s
fatoresquelhe permitiram a cancar este patamar.

Deummodo geral, apesar daresumidaamostraconside-
rada neste estudo, os resultados sugerem que, de um modo
geral, os arhitros portugueses que atingem o patamar de
excelénciatrilham percursosdistintosao longo davida. Numa
faseinicial o percurso escolar foi desenvolvido em paralelo
com uma pratica desportiva e, em alguns casos, com o
envolvimento em projetos associativos. O inicio dacarreira
deérhitro, assm como o percurso profissional em éreascomo
a banca, 0 comércio ou a engenharia, tiveram impacto no
percurso escolar estando mesmo naorigem do seu fimentre
0s 18 e 0s 23 anos, tal como verificado em estudo anteriores
com desportistasprofissionais (Torregrosa, Ramis, Pallarés,
Azécar, & Selva, 2015) Ocasional mente os estudos, ao nivel
superior, foram retomados apds o abandono da carreira de
&bitro. Verificou-se ainda que a obtengéo do estatuto de
arbitrointernaciona provocou constrangimentosno exercicio
das suas atividades profissionais ndo relacionada com o
desporto, podendo mesmo contribuir para 0 seu término.
Apbs o término da carreira de arbitros, estes enveredam
mai oritariamente por prosseguir 0 seu percurso profissional
em atividadesrelacionadas com aarbitragem.

Os resultados apresentam consisténcia com os estudos
desenvolvidosanteriormente no &mbito do desenvolvimento
desportivo e abandono no &mbito daarbitragem. Em comum
sugerem um desenvolvimento faseado até um patamar de
exceléncia que antecede o abandono, muitas vezes no
desporto (Alfermann & Stambulova, 2007; Coté& Vierimaa,
2014; Stambulova, 1994; Stambulova et al., 2009). A
dificuldade em conciliar os estudos e umaexigente carreira
desportiva estd atestada em investigacdes anteriores
(Borggrefe & Cachay, 2012; Durand-Bush & Samela, 2002;
Ryan, 2015), principamente em relagdo aos jogadores de
futebol (Bosde& Lima, 2013; Carvalho, 2002; Christensen &
Sarensen, 2009)

Relativamente ao segundo objetivo os resultados
sugerem queacarreiradosarbitros éinfluenciadapor diver-
sos elementos de indoleinterna e contextual . Nos primeiros
foram percecionadas caracteristicas individuais de cariz
socioemociond. A paixao pel o exercicio daatividade de arbi-
tro jatinha sido identificada nos arbitros portugueses (An-
tonio, Branddo, Serpa, Krebs, & Araljo, 2011), franceses
(Philippeet al., 2009) e noruegueses (Johansen, 2015), assm
como a importancia do otimismo como estratégia coping
para enfrentar com agressies fisicas e verbais do meio en-
volvente (Folkesson et a., 2002). Um estudo qualitativo rea-
lizado com &rbitrosdaprimeiracategoriainglesajatinhaiden-
tificado situagdes especificas que exigiam um esforco menta
acrescido, assm como conhecimentos e conhecimentos e
comportamentos utilizados para enfrentar estes desafios
(Slack, Butt, Maynard, & Olusoga, 2014). A importanciado
conhecimento daslelsdejogo e de possuir umaboacondicéo
fisicafoi percecionada por arbitrosingleses, sendo que esta
Ultimafoi identificadanos arbitrosespanhéis (Castillo et al.,
2016) e ucranianos (Berezka & Chopilko, 2014). Umaboa
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capacidade motora foi identificada nos arbitros sérvios
(Mrkovic, Talavic, Jeleskovic, Alic, & Bajramovic, 2009).A
evolucdo resultante do treino especifico e da direcéo de
jogos, explorado nas abordagens que incidem sobre a
expertisesePréticaDeliberada,, foi percecionadapel osparti-
cipantes, tal comotinhaocorrido com osérbitrosinglés(Slack
et al., 2013). Mais recentemente um estudo qualitativo
efetuado junto de 24 especiaistasem futebol apontou paraa
existénciadetrésdimensdesdigtintasnaorigem daexceéncia
do &bitro: a sua preparacao individual, a preparacdo dos
jogos e a gestdo dos mesmos (Aragdo e Pina, Passos,
Carvaho, & TravisMaynard, 2018).

Como elementos externos considerados relevantes na
carreira dos arbitros foram percecionados: (i) a existéncia
uma rede socia e de pessoas significativas que gjudem no
desenvolvimento da carreira sustentada do érbitro jaidenti-
ficada por arbitrosfranceses (Perreau-niel & Erard, 2015) e
portugueses (Sarmento et a., 2015) mastambém em estudos
com futebolistas portugueses (Teques & Serpa, 2010); (ii) a
existéncia de um apoio institucional, que disponibilize
condicdes adequadas para o desenvolvimento da carreira.
Um estudo de caso junto de arbitros turcos demonstrou
como este gpoio foi decisivo namelhoriadasua capacidade
deresisténciadosarbitros (Kizilet, 2011); (iii) avivénciade
experiéncias significativas (Gagné, 2000, 2004), como um
desempenho desportivo relevante ou aparticipagdo em gran-
des eventos (Stambulova, 1994; Stambulovaet d., 2009), a
semel hangado quefoi identificado em estudos com &rbitros
daPremier Leagueingleses(Slack et al., 2014) edetodasas
divisdesisradlitas (Samuel et a., 2015); (iv) aconcessdo de
oportunidades que permitam, por exemplo, aintegracéo em
programas especificos de desenvolvimento de talentos
(Gagné, 2004; Porath, 2004), como ocorreanivel daUEFA
como programnaCORE (Racek & Pelikan, 2015), ouemam-
bientes positivos de aprendizagem (Baltes & Staudinger,
2000; Bloom, 1985; Coté& Salmela, 1996; Durand-Bush &
Samela, 2002), comofoi apontado em véariostraba hossobre
aarbitrageminglesa(Slack et d., 2013; Webb, 2017; Webb et
al., 2016). Parale amenteforam também identificados, como
elemento externo que pode dificultar um percurso até a
obtencdo deum nivel de excel énciaaexisténciade determi-
nadosobstéculos. Um delesdecorrente dafatade experiéncia
acumulada para enfrentar transi¢des ndo normativas como
agressdes ou descidas de categoria (Samuel et a., 2015).
Esta pode ser entendida como elemento externo namedida
gueanomeagao parajogosédaresponsabilidade deestrutura
ingtitucional. O outro obstacul o derivadaqualidadelimitada
e/ou da falta de honestidade dos recursos humanos
responséveis pela avaliagdo de &rbitros identificados pelos
arbitrosisradlitas (Samuel et al., 2015) e pel os arbitros portu-
gueses(Sarmentoet d., 2015).

I mplicagBes

A carreirade arbitro, devido a suas exigéncias, limitao
desenvolvimento de percursos escolares e profissionais
paralelos. Neste sentido importa discutir a pertinéncia da
introduco de programas que promovam o desenvolvimento
decarreiradupl as. Estapode ser uma solugdo aproporcionar
aos arbitros (Perreau-niel & Erard, 2015; Racek & Pelikan,
2015) que ndp conseguem garantir umaindependénciaeco-
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nomica através exercicio das suas fungdes ou que, apds a
sua retirada por volta dos 45 anos, ndo conseguem dar
continuidade a um percurso profissiona ligado ao sector.
Paralelamente este tipo de programas pode possibilitar um
desenvolvimento simulténeo daindividudidade do arbitro,
tanto anivel pessoal como desportivo, essencia paraquem
pretende niveis de desempenho de exceléncia (Carless &
Douglas, 2013).

Noutro sentido os resultados deste estudo vém reforcar
o dertadeagunsautores (Aragdo e Pina, Passos, Araljjo, et
al., 2018; Aragéo ePina, Passos, Carvaho, & TravisMaynard,
2018) para a pouca atencdo atribuida pelos investigadores
paraateméticaorganizaciona naarbitragem como el emento
catalisador ou constrangedor no desenvolvimento do po-
tencial de cada arbitro possibilitando um maior
acompanhamento, umamel hor ofertaformativa, garantindo
umaavaliago justae um maior niimero de oportunidades.

Com excegdo de um estudo de caso sobre o apoio
ingtitucional dado aosarbitrosturcos nasuapreparacdofisi-
ca(Kizilet, 2011), amaioriadostrabal hos existentes apenas
selimitaadescrever programas de formacdo de &rbitros de
futebol (Racek & Pelikén, 2015) ou aanalisar aevolugéo da
rede de apoio paraoséarbitrosde dlite desde asuacriacio até
a introducdo da profissionalizagdo da arbitragem (Webb,
2017).
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