2020, Retos, 37, 660-665
© Copyright: Federacion Espariola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicion impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (www.retos.org)

Percecdo de lideranca e satisfacdo em nadadores. os efeitos de mediacdo da inteigéncia emocional
L eader ship perception and satisfaction in swimmers. the mediation effects of emotional
intelligence
Percepcion de liderazgo y satisfaccion en nadadores. los efectos de mediacion de la inteligencia
emocional
*CéiaSampaio, **, *** Pedro Teques
“Instituto Universitario daMaia (Portugal), ** Instituto Politécnico da Maia (Portugal), *** Universidade de Lisboa (Portugal)

Resumo. Enquadradano modelo multidimensiona dalideranca(e.g., Chelladurai, 2007), estainvestigagao teve como objetivo analisar 0s
efeitos de mediagdo das dimensdes da inteligéncia emocional (e.g., avaliagéo das proprias emogoes, avaliaggo das emogdes do outro,
regulacdo daemocdo, e uso daemogao) narelagdo entreapercecdo daliderangado ingtrutor (e.g., treino-instrugdo, reforco, suportesocial,
comportamento autocréatico, e comportamento democrético) e a satisfagdo com a lideranga. Os participantes foram 40 nadadores de
diferentes niveis competitivos, com idades compreendidas entre os sete e 0s 75 anos (M = 26.83, DP = 18.81). As andlises de mediagdo
mUltiplacom um procedimento de reamostragem bootstrap (5000 amostras) revelaram que aregul agdo emocional medeiaarelagéo entre
apercecdo detreino-instrucdo do instrutor easatisfagdo com alideranga. Osresultadosrevelam queaintegragdo dainteligénciaemocional
(e.g., regulacdo daemogao) nos aspetostedricosdaliderancapoderaal argar acompreensio acercadasatisfacdo dos praticantesnaprética
desportiva

Palavr as-chave: inteligénciaemocional, lideranca, natacéo, satisfacdo, mediacdo.

Abstract. Inthe multidimensional model of leadership (e.g., Chelladurai, 2007), thisresearch aimed to analyze the effects of mediation
of thedimensionsof emotiona intelligence (e.g., evaluation of one’sown emotions, eval uation of other’semotions, regul ation of emotion,
and use of emotion) in the relationship between the perceived |eadership of theinstructor (e.g., coaching, reinforcement, social support,
autocratic behavior, and democratic behavior) and satisfaction with |eadership. The participantswere 40 swimmersof different competitive
levels, aged between seven and 75 years (M = 26.83, D = 18.81). Multiple mediation analyzes with a bootstrap resampling procedure
(5000 samples) reved ed that emotional regul ation mediatesthe relation between instructor-training perception of instructor and satisfaction
with leadership. Theresultsreved that theintegration of emotional intelligence (e.g., emotion regulation) into the theoretical aspects of
leadership can broaden the understanding of practitioner satisfaction in sports practice.

Keywords: emotional intelligence, leadership, swimming, satisfaction, mediation.

Resumen. En el modelo multidimensional del liderazgo (por jemplo, Chelladurai, 2007), estainvestigacion tuvo como objetivo analizar
losefectos de mediacion delasdimensionesdelainteligenciaemocional (ex., laevauacion delas propiasemociones, laevaluacion delas
emociones del otro, la regulacion de la emocion, en la relacion entre la percepcion del liderazgo del instructor (ex., entrenamiento-
instruccion, refuerzo, apoyo socia, comportamiento autocrético, y comportamiento democrético) y lasatisfaccion con el liderazgo. Los
participantes fueron 40 nadadores de diferentes nivel es competitivos, con edades comprendidasentrelossietey los 75 afios (M = 26.83,
DP =18.81). Losandlisisde mediaci n multiple con un procedimiento de muestreo bootstrap (5000 muestras) revel aron quelaregulacion
emociona media la relacion entre la percepcion de entrenamiento-instruccion del instructor y la satisfaccion con d liderazgo. Los
resultadosrevelan quelaintegracion delainteligenciaemociond (ex., regulacion delaemocion) enlosaspectostedricosdel liderazgo podra
ampliar lacomprensi6n acerca de la satisfaccion de | os practicantes en la préctica deportiva

Palabrasclave: inteligenciaemocional, liderazgo, natacién, satisfaccion, mediacion.

Introducao tipo deliderancado treinador. (Cruz & Gomes, 2006; Ardua

& Marqués, 2007).

A percecdo do papel dos treinadores na orientagdo de
equipas torna-se relevante se consentirmos que as suas
atitudes comprometem ndo sO 0 ensino e aperfeicoamento

A prética de desportos na &gua é quase tp antiga como
aprépria humanidade, desde antes daAntiguidade Cléssica
gue muitos paises impunham a prética de natagdo como

obrigatdria (Silva, 2017). Contudo, a natacdo como prética
desportivaoficial teve o seu inicio no século X1X em Lon-
dres. Desde essa época que se questiona o que influénciaa
préticadesportiva. (Lima, 2008; Silva, 2017). Neste sentido
a0 longo do tempo, varios autores investigaram de formaa
identificar e definir quais sdo os fatores que influenciam
indubitavel mente aprestagéo desportivado nadador, defor-
maamelhor estruturar e controlar todo o processo detreino
(Lima, 2008). Um dos fatores que influéncia é o tipo de
treinador, ou sgja, podemos assim dizer que de entre muitos
fatores, um dos que influéncia o desempenho do atleta é o
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de competéncias fisicas, técnicas e motoras, mas também
envolvem um resultado sobre o desenvol vimento psicol 6gi-
co dos atletas principamente a forma como os atletas
enfrentam asexigénciasaque sdo propostos (Cruz & Gomes,
2006).

Na relacdo treinador-atleta a lideranga é fundamental
sendo um processo de influéncia nas atividades dos
individuos ou grupos paraa consecucéo de um objetivo em
determinada situagdo (Hersay & Blondchard, 2007). E sfo
muitas asteorias existentesacercadalideranca. A primeiraa
ser formulada, ateoriados Tragosdal iderancadefende que
aposse de certostracos de personalidade permitiriaa certos
homens acesso ao poder. Dessa forma, julgava-se ser
possivel encontrar tragos de personalidade universais nos
lideres que os distinguiam dos néo-lideres (Branddo &
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Carchan, 2010).

White e Lippitt (1939), da Universidade de Lowa nos
Estados Unidos, realizaram um estudo onde o foco principal
eraainfluénciadaliderancasobre o comportamento em gru-
po, onde observaram trés tipos diferentes de lideranca, 5o
estes alideranca autocrética, a lideranga liberal, conhecida
também como lai ssez-faire ealiderangademocrética(citado
por Vasconcel os, 2007). Naliderancaautocrética, o lider de-
terminaastarefas e 0 procedimento como estas seréo feitas
levando aque o grupo ndo tenha autonomia, isto &, existem
procedimentos técnicos pré-estabel ecidos que devem ser
seguidos de forma extrema, 0 que faz com que 0 grupo ndo
participe no processo de organizagdo do trabalho. Por outro
lado, naliderancaliberd, ou laissez-faire, € 0 grupo que de-
terminacomo serdo feitos os procedimentos dastarefas, sem
intervencéo do lider, chegando este muitas vezes a adotar
uma posturaomissa. As informagdes e esclarecimentos da-
dos pelo lider s6 acontecem quando ha solicitacdo do grupo
(Vasconcelos, 2007). Por fim na lideranga democrética, os
procedimentos da tarefa sdo decididos em discussdes
grupais, com auxilio e orientacdo do lider. O mesmo ocorre
com a escolha dos companheiros de trabalho e adivisdo do
trabalho (Vasconce os, 2007).

A existéncia de uma boa relacdo entre o treinador e 0
atletaéfulcral parao sucesso sendo queumdosfatoresmais
importante para o triunfo é ainteragdo que o treinador tem
para com os atletas (Thon, Passos, Costa, Prates, Junior, &
Vieira 2012). Paraaobtencio desucesso SSovariasavariavels
a ter em conta como as caracteristicas, a formagéo e a
experiéncia do treinador, as qualidades fisicas, técnicas e
psicoldgicas do atleta e o contexto onde estainteragéo entre
o treinador e o atleta acontece (Santos, Sequeira, Lopes,
Rodrigues, & Jesus, 2014). Vérios estudos demonstram que
um bom lider consegue of erecer suporte e varias estratégias
parapotencializar os seusatletas e estes conseguirem atingir
osseusobjetivos (Thon, et d. 2012). Estarelacdo também é
importante quando osétletas est@ inseridos em competicdes,
uma vez que, a relagdo treinador-atleta convém que sgja
agradavel e que se estabelecaum climade confiangamitua
edeafetividade positiva(Thon, et a. 2012).

H& uma grande diferenca entre os atletas que praticam
desporto a nivel individual dos que praticam desporto
coletivo. Essadiferencaestanotipo de escolhado treinador,
anivel individual navertente competitiva, como natag&o, 0s
atletas maisjovens preferem escol her treinadores que usem
menos avariavel suporte socia e que sgjam mais técnicos,
paraestes poderem corrigir as suas técnicas desportivasem
comparagdo com os atletas que praticam desporto coletivo
(Thon, et a. 2012). Asdiferencas sd0 explicadas pelo facto
dos treinadores de natacdo serem responsavei's por poucos
atletas, o que facilita ainstrugdo e a comunicagdo para 0s
atletas, potencializando destaformao seu méximo rendimento
(Thon, etd. 2012).

Num estudo redlizado por Patriksson e Eriksson, naSuécia
em 1990, emgueo objetivo eraavdiar o programadeformacio
dos treinadores, questionando os atletas sobre diversos
assuntos, entre osquaisaimportanciado papel do treinador,
conclui-se que o treinador foi considerado pelos atletas a
pessoa mais importante no contexto desportivo (Santos, et
a., 2014). Um excelente treinador desenvolve as suas
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competéncias tendo em conta o contexto e respeitando as
diversas etapas de desenvol vimento dos atletas (Rodrigues,
1997, citado por Santoset d., 2014).

A capacidade de comunicacdo e o comportamento do
treinador para com os seus atletas é fundamenta parauma
boalideranca(Brand&o & Carchan, 2010). A comunicagéo é
fundamental no processo deinterag&o, quando ostreinadores
transmitem para os seus atletas informagdes de cariz
interrogatéria, prescritiva, descritiva ou avaliativa sobre
aspetos técnicos, taticos, psicoldgicos e fisicos deve-se
adotar estratégias eficazes de comunicacdo (Bennie &
O’ Connor, 2011). E importante o treinador adaptar os seus
comportamentos a idade e tipo de atletas, paradestaforma
promover uma maior eficacia na relagdo treinador-atleta
(Gomes, Pereira, & Pinheiro, 2008). Contudo, quando falamos
em liderancando podemosdeixar departe o lado psicol 6gico
dos étletas.

O desporto competitivo despoleta uma panoplia de
emocdes, que podem derivar desde alegria por umavvitéria
ou conquistade algo importante, até atristezaou frustragéo
por ndo ter conseguido realizar os objetivos anteriormente
predefinidos. A incerteza do resultado final pode provocar
nos atletas um conjunto de sensaces que podem ser
direcionadas parapotencializar o desempenho ou entdo pode
levar a ser um entrave as aspiragfes dos mesmos (Lima,
2008).

Por vezes, s6 se focam no potencializar os resultados e
ndo abordam outra vertente, deveras importante, que é o
controlo emociona, umavez que é importante controlar as
emocdes em caso dederrotaou vitériaedevem focar-see se
possivel potencializar os valores (e.g., esforco, humildade,
paciéncia) implicitos a prética desportiva (Lima, 2008). A
diferenca entre um individuo aparentemente normal e um
individuo que manifesta diversostipos de emogdes desde a
agressividade ou euforiaforado norma équeo primeirotem
a capacidade de controlar os seus impulsos emocionais de
umaformamaiseficaz do que o segundo (Humphrey, 2000,
citado por Lima, 2008).

No desporto, aregulagdo emociona parece influenciar
oscomportamentosem competicdo (e.g., Teques, Calmeiro,
Martins, Duarte, & Holt, 2018). No dto rendimento desportivo,
as exigéncias e 0 sentimento de competéncia sfo cada vez
maiores, e é aqui que a psicologia do desporto se encarrega
de analisar, estudar e observar as condutas, reacdes e
respostas emocionaisdo individuo (Martinez, Moya-Faz &
Ruiz, 2013).

Os estudos sobre inteligéncia emocional sofreram um
grandedesenvolvimento apartir de 1995, eem 2001 aparece
avariavel inteligénciaemocional relacionadacom o campo
do desporto (Martinez, Moya-Faz & Ruiz, 2013). Original-
mente, as cinco componentes dainteligénciaemocional so:
avaliagdo das proprias emogdes e as emogdes dos outros, a
capacidade para regular as emogdes, e 0 uso das emogdes
nasrelagdesinterpessoais (Salovey & Mayer, 1990).

Num estudo de Garcia, Bekedom, Diase Burgos (2012)
composto por 132 sujeitos em que 89 eram praticantes de
natacdo, os resultados demonstraram que uma maior
inteligénciaemociona estarelacionadacom um aumento da
capacidade de um atleta fazer frente a muitas adversidades
nomeadamente o stress, eassimlevaaumamaior satisfagéo
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(Garcia, Bekedom, Dias & Burgos, 2012). A satisfagcdo é
percecionadacomo o nivel deexpectativasmaisaconfirmacio
ou ndo do acance das mesmas (Oliver, 1980, citado por
Gongalves, 2005).

Em 1930 e 1940, nos EUA, surgiram as primeiras das
indmeras investigagOes acerca da satisfacdo, que ficaram
conhecidas pelos estudos de Hawthorne acabando assim
por produzir efeitos significativos na forma como se
percecionao proprio trabaho (Gongal ves, 2005). Istolevou,
maistarde, aconcluir-se que as «as equipas desportivas sfo
geramente caracterizadas por frequentesinteracoes afetivas
positivas entre 0s membros das equipas, interagdes essas
gue acontecem num contexto tempora estave (Alves, Bo-
rrego, Silva, Leitéo, & Pami, 2010).

Cadatreinador deve adaptar diversas estratégias aos di-
ferentes contextos desportivos, poisisto revela-se um fator
de extremaimporténcia na satisfacdo e na performance dos
atletas (Thon, et a. 2012). As estratégias de lideranca
adotadas pelos treinadores podem influenciar o nivel
motivaciona e satisfatdrio dosjovensno desporto (Boardley,
Jutkiewicz, Ring, Vicent & Kavussanu, 2008). Num estudo
redlizado por Teques, SilvaeBorrego (2014) com umaamostra
de 573 atletas praticantes de diferentes modalidades
desportivas nomeadamente nadadores, concluiu que a
percecdo do comportamento do treinador esta relacionada
significativamente com a satisfagdo da prética desportiva

Importareferir que asatisfagdo sefocaem doisprocessos,
0ou sgi g, satisfagdo enquanto processo e sati sfagdo enquanto
respostaou resultado (Yi, 1990, citado por Gongalves, 2005).
Deste modo, paraque o relacionamento entre o treinador eo
atletasgjaeficaz efuncional, éinevitavel que ambas as par-
tes estgjam satisfeitas com seus papéis e sintam o desgo de
continuar esta relag@o (Moen, Anstensen, Hrozanova &
Stiles, 2018). A satisfacdo que temos acerca das expetativas
iniciais e que depois consoante o rendimento que tivermos
vamos avaliar surgindo desta forma a satisfagéo avdliativa
(Fornell, 1992, ciado por Gongal ves, 2005).

Emboraaliteraturareveleque existem diferencasentreo
tipo deliderancaque os preti cantes de diferente niveis(com-
petitivo ou por prazer) valorizam (Thonet. d., 2012) equea
inteligéncia emocional se encontra relacionada com a
satisfacdo e por suavez a satisfagdo com alideranga, pouco
ainda se sabe como estas trés varidveis entéo relacionadas
entre s e de que modo cadauma se afeta.

O presenteestudo

Considerando aliteratura, apesar dediminuta, acercada
relacdo entre asvaridveiséexpectavel queexistam diferencas
estatisticamente significativas entre as percecbes de
comportamentos de lideranca nos praticantes e natagéo de
nivel competitivo e nos praticantes por lazer (e.g., 0 estudo
deThonetd., 2012). Por suavez, espera-sequeainteligéncia
emociona medeie positivamente arelacdo entre apercecdo
de lideranca e a satisfag@o dos nadadores, pois ja sabemos
com baseem estudosanteriores(e.g., Garcia, Bekedom, Dias
& Burgos, 2012) queasvariaveisdeinteligénciaemociona e
satisfag8o estdo relacionadas entre elas assim como a
lideranca com a satisfac@o (e.g., Teques, Silva & Borrego,
2014; Moen, Angtensen, Hrozanova& Stiles, 2018). Contudo
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édesdlientar que estetemanédo tem sido muito aprofundado
aestenivel, umavez que se enfatizamais osfatores biol 6gi-
cos e genéticos como influenciadores da boa prética
desportiva. Na Figura 1 podemos constatar 0 modelo em
estudo querelacionaainteligénciaemociona, aliderancaea

satisfagao.
Méodo

Participantes

Participaram no presente estudo 40 nadadores, 19 (47.5%)
do sexo masculino e 21 (52.5%) do sexo feminino, comidades
compreendidas entre os sete e 0s 75 anos (M = 26.93, DP
=18.82), sendo que os participantes se encontravam equita
tivamente distribuidos no que concerne & prética danatacao
denivel competitivo edelazer (50%).

I nstrumentos

De maneiraaque ainvestigagdo se realizasse de forma
eficiente, o materia utilizado foi um questionario paraserem
avaliadas asvariaveisem estudo. O questionério utilizado é
constituido por trés escalas, a Lideranca no desporto, a
Inteligénciaemocional e Satisfac&o.

EscaladeL iderangano Desporto (ver sdoreduzida). Para
andisar ostiposdelideranca percecionados pel osatletasfoi
utilizadaaEscdadeLiderancano Desporto (versio reduzida).
A versdo origina destaescalaéal eadership Scalefor Sports
(LSS) quefoi desenvolvidaem 1978 por Chelladurai e Saleh,
tendo sido adaptada paraa popul agéo portuguesapor Serpa,
L acoste, Antunes, Santose Pataco (1989), passando adeno-
minar-se Escala de Lideran¢a no Desporto (ELD).
Recentementefoi desenvolvidaumaversdo reduzidadaes
cala com 15 itens organizados numa escala de Likert que
variadeum (nunca) acinco (sempre) por Teques, Silva, Serpa
e Rosado (in press). As respostas so agrupadas em cinco
dimensdes, cada com 3 itens, que transmitem o
comportamento do treinador. Essas cinco dimensdes s3o:
treino/instrucdo (e.g., «Explicaa cada atl eta os aspetos téc-
nicos e téticos da modalidade»), suporte socia (e.g.,
«Encorgja as relagbes amigave's e informais com os atle-
tas»), democrético (e.g., «Pede a opini&o dos atletas sobre
aspetos importantes do treino»), autocrético (e.g., «N&o da
explicagOes sobre as suas agfes») ereforgo (e.g., «Informao
atleta quando ele tem uma boa execucdo») (Teques, Silva,
Serpa & Rosado, in press). Esta escala no presente estudo
apresentou uma boa consisténciainterna com valor de Alfa
Cronbach de .74.

Inteligénciaemocional. Paraser avdliadaainteligéncia
emociond foi utilizadaaEscaladelnteligénciaEmocional de
Wang e Law (2002), versdo portuguesa, adaptada por
Rodrigues, Rebelo e Coelho em 2011. A versdo origina éa
Wbng and Law Emotional Intelligence Scale (WLEIS) de
Wong e Law (2004). Esta escala é composta por 16 itens
divididos em quatro dimensdes distintas que s80: avaliago
e expressao das préprias emogdes, (e.g., «Compreendo bem
as minhas emogdes»), avaliagdo e reconhecimento das
emogdes nos outros, (e.g., «Sou um bom observador das
emocdes dos outros»), regulaco das emogdes do préprio,
(e.g., «Possuo um bom controlo das minhas emogdes») e
utilizagdo das emogdes para facilitar o desempenho, (e.g.,
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«Estabel eco sempre metas paramim proprio, tentado em se-
guidadar o meu melhor paraasatingir»). Asrespostas estdo
organizadas numaescalade Likert que vai do um (discordo
fortemente) ao cinco (concordo fortemente) (Rodrigues, Re-
belo & Coelho, 2008). Naescaadeinteligénciaemociona a
consisténciainternafoi de.84.

Satisfac@o. Para avaliar a satisfagdo dos atletas com a
sua prética desportiva foi utilizada a versdo Lideranca do
Questionério de Satisfagcdo do Atleta, adaptado para a
populagéo portuguesapor Gomes (2008). A versdo original é
denominada por Athlete Satisfaction Questionnaire de
Riemer e Chelladurai (1998). A versdo utilizada é constituida
por 14 itens agrupados por sua vez em quatro dimensdes
gue sdo as seguintes. desempenho individual, (e.g., «A
mel horiado meu desempenho ao longo da épocaanterior.»,
desempenho daequipa, (e.g., «A relagdo devitbriase derro-
tas da equipa ao longo desta época»), tratamento pessoal,
(e.g., «A formacomo o meu treinador me apoia») e treino/
instrucdo, («A instrucdo que tenho recebido do treinador
durante a época»). As respostas estdo organizadas numa
escala de Likert que vai do um (nada satisfeito) ao sete
(extremamente satisfeito) (Borrego, Leitdo, Alves, Silva&
Palmi, 2010). Esta escala também apresentou uma boa
consisténciainterna (Alfa Cronbach = .93).

Procedimentos

Deacordo com o temado artigo quetinhacomo objetivo
compreender asdiferencas doscomportamentosdelideranca
nos praticantes da modalidade de natagcdo a nivel de
competicao e nos praticantes por lazer. Paraisso osinvesti-
gadores elegeram vérios grupos desportivos de natacdo e
escolas, de modo a recolher as respostas aos questionarios
relativamente aos participantes que praticam natagdo em
competicdo. A amostra referente aos sujeitos que praticam
natacdo por lazer foi recolhidadeformaaleatdria. Destafor-
ma, osinvestigadores fizeram o pedido de autorizac8o para
dar inicio ainvestigagao e subsequentementeinformaram os
sujeitos que integram este contexto sobre quais seriam os
objetivosdamesma.

Apbs aautorizagdo por parte dadireco dasinstituicdes
osinvestigadores dirigiram-se as institui¢des para outorgar
0 consentimento informado e esclarecer melhor e
detalhadamente os participantes acerca da investigacao,
assim como tirar quaisquer dividas que poderiam surgir. E
importante referir que os participantes foram esclarecidos
sobre os critérios de confidencialidade. Consequentemente
0s investigadores deram inicio ao preenchimento dos
questionarios.

Os questionarios eram preenchidos pelos individuos na
presencadoinvestigador que osalixiliavaem qual quer divida
gue surgisse. Este preenchimento tinhaumaduracdo média
de 20 minutos.

Analise edtatigtica dos dados

Para organizacdo tratamento dos dados recolhidos foi
utilizado o programalBM Satistical Packagefor the Social
Sciences (SPSS), versao 25.0. Inicialmenteforam redizadas
as descritivas para os participantes do estudo. De seguida
foi utilizado um teste T para testar a primeira hipétese de
investigacao e paratestar asegunda hipétese deinvestigagéo
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foram utilizadas andlises de mediagdo mdltipla com um
procedimento de reamostragem bootstrap (5000 amostras).

Resultados

Otratamento eaandlise edtatisticados dadosfoi realiza-
da no programa SPSS (versao 25.0) e incluiram vérios
procedi mentos que ser&o explicados nadescri¢do. Osdados
foram recolhidos através de questionarios, nos quais um
grande niimero derespostas sao pré-codificadas o quelevou
a necessidade de codificar as respostas de forma a serem
analisadas estatisticamente através de um tratamento
quantitativo. De seguida, e depoisde selecionados os cal cu-
losaredlizar, procedemos averificacdo danormalidade que
foi confirmada.

Destemodo, deformaatestar aprimeirahipétese- Existem
diferencgas estatisticamente significativas entre os
comportamentos de lideranca nos praticantes de natagéo a
nivel competitivo dos participantes de natagao por lazer —foi
redlizado umteste T paraamostrasindependentes (Tabelal)
com um nivel de significanciade p < .05, tendo sempreum
nivel de confianca de 95% em relacdo atomada de deciséo
correta, para a decisdo das diferencas entre as variaveis.
Podemos concluir querelativamente asubescalaReforgo da
escala da Lideranca que hd uma diferenca estatisticamente
significativa. Uma vez que os sujeitos de competicéo
apresentam um valor acimano item de percegéo de reforco
(M = 3.74; DP = 1.11), comparativamente com 0s sujeitos
praticantes de natagdo por lazer (M =4.53; DP=.634). Outro
resultado obtido € que na variavel Treino/Instrucdo os
sujeitos que praticam natagdo anivel competitivo déo mais
enfése aestetipo de préticapor partedo lider (M =4.20; DP
=.556), do que os sujeitos das aulas de grupo por lazer (M =
3.90; DP=.641).

Para responder & segunda hip6tese de investigagéo - A
inteligénciaemocional medelaarelacdo entrealiderancaea
satisfagdo nos nadadores - recorremos a uma andise de
regressdo. Apos a verificagdo das qualidades métricas e as
correlagBessignificativas, foi testado o model o demediacéo
através deregressieslineares. O nosso modelo (Figural) a

Tabelal.
Testet para a escala de Lideranca em funcéio da modalidade

Competicéo Lazer

M DP M DP t
Reforgo 453 .634 374 111 2.306**
Suporte Social 3.85 761 344 917 .863
Autocrético 2.02 .842 1.93 799 .103
Democrético 3.05 .847 3.42 .910 134
Treino/Instrucéo 4.20 .556 3.90 .641 .009
*<,05; **<.01
Tabela2.
Andlises de mediacdo mlltipla: Satisfacdo
Preditor R(2) Ajust Df F Sg. ] t
Treino/instrucéo .2290 34 10.098 .0032 10.122 3.178

Tabela3.
Anélises de mediagdo mlltipla: Inteligéncia emocional

Preditor (Treino/instrucéo) R(2) Ajust Df F Sg. B t

Avaliacéo das proprias emogdes .0581 34 2097 157 9231 1.448

Avaliacéo das emogdes dos outros .0148 34 5102 4799 5508 .7143
Regulac&o emocional 1712 34 7.023 .0121 1920 2650

Uso das emocdes .0009 34 .0315 .8603 .1391 .1774
Tabela4.

Andlises de mediagdo mdltipla: Inteligéncia emocional
Preditor (Satisfagao) R(2Aust Df F__ Sg [ t

Avaliacdo das proprias emogdes 4237 30 4412 5256 -5640 -.6422
Avaliacéo das emocdes dos outros 4237 30 4412 .1633 .9754 14290
Regulagéo emocional 4237 30 4412 .0305 15741 2.2706
Uso das emocdes 4237 30 4412 .2467 8450 1.1815
Tabelas.

Andlises de mediagdo mlltipla: Satisfacio

Preditor R(2) Ajust Df F Sg. B t
Treino/instrucéo 4237 30 442 .0177 8.265 2.5092
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B=10.122, pe.05 u

Figura 1. Modelo de mediagdo

ser analisado pelo método de Baron & Kenny (1986), é a
relacdo entreavariavel Treino/instrucdo daescaadelideranca
easatisfacdo dosatl etas mediadapel as diferentes subescal as
da escaladainteligénciaemocional. Como podemos ver na
tabela 2, redlizou-se a regresséo linear entre o Treino/
instrucdo e asatisfacdo, que segundo Baron & Kenny (1986)
é apelidado de passo «c» e no qud é possivel verificar quea
rel acdo € edtatisticamente significativaparaRegjust=.229[F
(1,34) =10.098, p<.05].

Seguidamente, procedeu-se ao segundo passo, denomi-
nado por «a» (Tabela 3), que se traduz na redizacdo da
regressdo linear entre a dimensdo treino/instrugdo e as
subescalasdainteligénciaemocional. Verificaseaexisténcia
de efeitos estatisticamente significativos entre o Treino/
instrucéo e a subescala de regulacdo emocional da
inteligénciaemociona comum Regjust=.171[F (1,34) =7.923,
p<.05]. Na Tabela 4, procede-se ao passo «b», em que é
avdiada arelacdo entre as subescdas dainteligéncia emo-
ciona e asatisfacdo, existindo efeitos estatisticos significa-
tivos na regulacdo emocional, apresentando valores de
R2ajust=.424[F (5,30) =4.412), p<.05]. Por dltimo, o quarto
passo deste model 0 apelidado por «c'» que constanaTabela
5. Neste passo é avaliado o efeito do Treino/instrucéo e da
inteligénciaemocional , nadimens3o dasatisfacio. E possivel
verificar queovaor deReajust= 4237 [F (5,30) =4.412, p<.05},
€ edtatisticamente significativo. Assm, podemaos concluir
gue a regulacdo emociona enquanto varidvel mediadora,
gudaarever asatisfacdo, |ogo existe mediagéo.

Discussio

O nosso estudo teve como objetivo principal
compreender asdiferencasdoscomportamentosdelideranca
nos praticantes da modalidade de natacéo a nivel de
competi¢&o e nosprati cantes por lazer, assim como perceber
seaintdigénciaemociona medeiaare acdo entrealideranca
e a satisfagdo nos nadadores.

No nosso estudo € apresentada a andlise das dimensdes
de Lideranca (treino/instrucdo, suporte social, reforco,
comportamento democréti co e comportamento autocrético)
em correlacdo com as dimensdes da prética desportiva de
natacdo deformacompetitivaeapenaspor lazer. Como veri-
ficamos na literatura especiaizada a lideranca é um ponto
fulcral nos individuos, uma vez que influéncia as suas
atividades para a execugdo dos objetivos (Hersay &
Blondchard, 2007). Por este motivo tornou-se téo relevante
estudarmos como aliderancainfluénciaos comportamentos
dos atl etas na préti ca desportiva da modalidade de natacgo.
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Deste modo, formulamos duas hipéteses sendo a hip6tese
1, existem diferencas estati sticamente significativasentre os
comportamentos de lideranca nos praticantes de natagéo a
nivel competitivo dos participantes de natagéo por lazer ea
hipdtese 2, ainteligénciaemociona medeiaarelacdo entrea
lideranca e a satisfag@o nos nadadores. Relativamente a
hipétese um constatamos que asubescala Reforgo daescala
da Lideranca apresenta uma diferenca estatisticamente sig-
nificativaentre osindividuos que praticam natacdo por lazer
ou em competi¢ao. | sto poderd ser explicado pelofactodeos
sujeitos de natagdo, neste caso hidroginéstica, ndo terem
objetivos delineados e estarem num tipo de aula dindmica
em gue existe encorgamento por parte do «treinador»
enquanto os praticantes de competi¢ao precisam do reforco
para saberem de que modo estéo a seguir o caminho mais
indicado para a obtenc&o dos objetivos proprios.

Outraconclusdo que poderaser retiradaéque navariavel
Treino/Instrucéo os sujeitos que praticam anivel competiti-
vo ddo maisenfaseaestetipo de préticapor partedo lider do
gue os sujeitos das aulas de grupo por lazer. Isto vai de
encontro com osresultados empiricosqueafirmam queexis-
te uma grande diferenca entre os atletas que praticam
desporto anivel individual navertente competitivados que
praticam desporto nivel coletivo. Estadiferencaestanotipo
de escolha do treinador, pois para competicdo, os atletas
preferem escol her treinadores que sgjam maistécnicos, para
estes poderem corrigir as suas técnicas desportivas em
comparagdo com os atletas que praticam desporto coletivo
sendo explicado pelo fato dostreinadores de natagdo serem
responsavels por poucos atletas, o quefacilitaainstrugéo e
acomunicagdo para os atletas, potenciaizando destaforma
0seumaximorendimento (Thon et al., 2012).

Em conclusdo, podemos salientar que a escolha do
treinador vai de encontro com o tipo de préticados sujeitos
dentro damodadidade, ou sgja, seestespraticam anivel com-
petitivo ou simplesmente por lazer e podemos ainda dizer
gue anossa hipétese foi confirmada, indo de encontro com
aliteraturagueem sumadefende quehaumagrandediferenca
entre os atletas que praticam desporto anivel individual dos
que praticam desporto coletivo, diferenca essa que et no
tipo de escolhado treinador (Thon, et a. 2012).

A nossa segunda hip6tese - a inteligéncia emocional
medeiaarelacdo entre aliderancae asatisfagéo nosnadado-
res - que va de encontro & inovagdo do nosso estudo é
assim também confirmada. Neste sentido nds concluimos
gue existem relacOes diretas entre a varidvel de Treino/
Instrucéo e aEscalade Satisfagdo e entreavariavel Treino/
Instrucdo easubescaladeregulacdo emociona daEscalade
Inteligéncia Emocional. Mas também existe uma relagéo
indiretavisto que asubescaladeregulaco emociona medeia
a relacdo entre varidvel Treino/Instrucéo e a Escala de
Satisfacdo. Estes nossos resultados véo de certa forma ao
encontro da literatura que nos diz que a desorganizagdo
emociona podeafetar o rendimento do atleta, levando aque
este ndo consigaatingir os seus objetivos (Martinez, Moya-
Faz, & Ruiz, 2013), ou sgja, aregulagdo emociona éumforte
componente para o atletaatingir 0s seus proprios objetivos.
Também va ao encontro do estudo de Garcia, Bekedom,
Dias e Burgos (2012) que demonstrou que uma maior
inteligéncia emocional esta relacionada a uma maior
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satisfagdo, assm como outro estudo que concluiu que a
percecdo do comportamento do treinador esta relacionada
significativamente com a satisfacdo da prética desportiva
(Teques, Silva& Borrego, 2014). Assm concluimos que as
edtratégias de liderancga adotadas pelos treinadores podem
influenciar o nivel motivacional e satisfatorio dosjovensno
desporto (Boardley, Jutkiewicz, Ring, Vicent & Kavussanu,
2008).

Conclusdes

Posteriormente a apresentacdo e discussio dos resulta
dos do nosso estudo, sugere-se agora uma breve sintese
acerca dos principais contributos e dos aspetos rel evantes
parafuturasinvestigagdes acercadateméticaabordada. Im-
portaassmreferir dgumaslimitagdesdotrabahoredizadoe
aqui apresentado. Essaslimitagdes sio o tamanho daamostra,
uma vez que fica um pouco aquém das expectativas
propostas assim como a fata de bases empiricas para sus-
tentar 0 nosso estudo. Assm sdo sugestfes para estudos
futurosrepetir o método, masaargar o tamanho daamostra
deformaaconfirmar ou ndo osresultadosdo presente estudo.
Também serd interessante tentar perceber se os resultados
se gplicam a outras modalidades desportivas.

Contudo, este nosso estudo demonstrou resultados que
sdoimportantesparaapartepraticadamodalidadeemandise.
Como podemos observar, € importante que os treinadores,
nomeedamenteanivel competitivo, namodalidade denatacéo
ndo descorem a arte emocional dos seus atletas de modo a
gue com o treino e instrugdo por parte do treinador atinjam
0s seus objetivos com satisfagdn. Para que os treinadores
consigam interligar todas as varidveis nos seus treinos sera
essencial a formagdo constante dos mesmos tanto a nivel
técnico como também incluir a &rea da psicologia nas suas

formagdes.
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