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Egtudiodescriptivosobred entrenador defutbol salaprebenjaminen LaRigja: perfil, motivaciones,
cualidadesy dificultades
Descriptive sudy of under 7sindoor football coach in La Rigja: profile, motivations, qualities and
difficulties
Abd Merino Orozco, AnaArraiz Pérez, Fernando Sabiron Serra
Universdad de Zaragoza (Espafia)

Resumen. El entrenador de ftbol sala prebenjamin se erige como un mediador socid, formativo y deportivo en un escenario en vigente vorégine y
masificacion. Debe atender |as tensiones de clubes, familias y nifios para promover un sentido educativo de la competicion deportiva; por €lo, su figura
es foco de estudio emergente. En esta investigacion se desea conocer descriptivamente el perfil del entrenador, sus motivaciones, cualidades y
dificultades para considerar la relevancia de su formacion para la mejora del escenario formativo-deportivo en prospectiva. El estudio forma parte de
la fase descriptiva de un estudio de modalidad etnogréfica. Tras @ andlisis cudlitetivo del trabgjo de campo de una observacion participante con ocho
equipos prebenjamines (ocho entrenadores varones) durante toda la temporada 2014/15, se categoriza un cuestionario que se generaliza a una muestra
de 52 formadores (47 varones y cinco mujeres). Los resultados muestran un joven entrenador con escasa formacion inicia relacionada con la Educacion
Fisica, un desempefio de la actividad motivada por su arraigo d futbol alo largo de su viday una priorizacion de partida por atender a cuestiones educativas
y de mediacion socid sobre € referente estrictamente competitivo. Se discute sobre € interés en la profesionalizacion y € reconocimiento socia de la
actividad. El apoyo formativo del entrenador se presenta como una necesidad para la megjora en el fitbol base, priorizando competencias para la
mediacion en escenarios formativos-deportivos y claves psico-socio-pedagdgicas para gestionar la educacion de sus jugadores prebenjamines.
Palabras clave: educacion no formal, deporte escolar, ensefianza del deporte, iniciacion deportiva, competicion prebenjamin, espiritu deportivo.

Abstract. The under 7s indoor football coach stands as a social, educational and sports mediator in a scenario in current massification. He must work
between the tensions of clubs, families and children to promote an educational sense of the sport competition; therefore, he is an emerging focus of
gudy. The aim of this research is to determine descriptively the profile of the coach, their motivations qualities and difficulties to consider the relevance
of his formation for the improvement of the training-sports area in prospective. The study forms part of the descriptive phase of a study of
ethnographic mode. After the quaitative analysis of the fieldwork in a participant observation with eight under 7s football teams (eigth mae coaches),
we congtruct a questionnaire, that is generalized to a sample of 52 coaches (47 men and five women) aong the season 2014/15. The results show a
young coach with poor initial formation related to physical education, that works motivated by its roots in football throughout his life and a
prioritization to answer to educationa issues and social mediation before of the dtrictly competitive reference. The research discusses about the interest
in the professionalization and the social recognition of the activity. The training support for the coach is presented as a need to improve the youth
football, prioritizing skills for mediation in training-sports contexts and psycho-socio-pedagogica keys to manage the education of their under 7s

players.

Keywords: Non-Forma Education, School Sports, Sport Teaching, Youth Sports. Under 7s Competition, Sportsmanship.

Introduccién

Lafiguradd entrenador def(itbol baseestdsiendo objetodeestudio
emergente como claveenlaformacion del joven deportista(Gilbert &
Rangeon, 2011). El entrenador no esun meroingtructor deconocimien-
tosfutbolisticos, sino que secontemplacomo profesiona encargadode
lacoordinacion deun complgoescenarioen e qued protagonistaesel
deportista, a quien se le proporciona un proceso de acompaiiamiento
formativo-deportivo (Duffy, et d., 2011; Gimeno, 2000; Merino, Sahiron
& Arraiz, 2015; Monjas, Ponce & Geg, 2015).

Abad, Giménez, Roblesy Rodriguez (2011) hanandizadolapara-
dgjicasituacion delosentrenadoresend fuitbol basedelaprovinciade
Huelva. En su estudio, que indaga sobre su perfil y experiencia, se
encuentra que es frecuente que sean jovenes varones de entre 21y 30
afios que han practicado o practican fUtbol y con una experienciade
entreceroy cinco afiosend flitbol basecomo formadores Ademéas, s2
concluyequelosformadoresparticipantesen € mismo posefan escasos
conocimientospedagdgicosy quelamayoriautilizan méodoseminen-
temente ingructivos. Estos resultados subrayan € perfil tradiciond d
que se ha asociado d entrenador de fltbol base: un entrenador con
escasa formacion reglada, especiamente en € ambito pedagdgico y
deportivo (Castgion, 2008; Gonzdez, 2012; Monjes, €t d., 2015;
Nuvida, Ledn, GAvez & Ferndndez, 2007). Al respecto, unestudio con
entrenadoresdejugadoresen etgpaescolar indicaqueunamayor forma:
cion pedagdgicaforma end areadelaEducacion Fisicaredundapositi-
vamente en que e utilicen metodol ogias que repetan los principios
pedagogicosactuaesde deporteescolar (Lledd, Martinez & Huertas,
2014), mientrasquelamenor experienciacomo entrenador y jugador s2
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correlacionacon unamenor aplicacion précticadel osfactoresdeefica
ciaend fatbol (Duarte, Garganta& Ferreira, 2014).

En generd, @ deporte escolar resulta un ambito de gran interés
actual por su gran potencid formativo; S bien, € deporte no eseduca
tivo por s s6lo, sSino que son las personas que dinamizan € escenario
quienesaportan significatividad educativaa escenario. Numerososes
tudioshan puesto derelieve como unaintervencion en e deporteesco-
lar repercute directamenteen d aprendizaje delosjGvenesdeportistas,
siendo € entrenador un nlcleo vertebrador (Cruz, Mora, Souza &
Alcaraz, 2016; Fuller, Percy, Bruening& Cotrufo, 2013; Garcia, Sinchez,
Sanchez, Leo & Amado, 2012; Jménez, Lopez & Manrique, 2014;
Ruiz, PoncedeLeon, Sanz & Vademoros, 2015; Veroz, Yagiie& Taber-
nero, 2015).

Estasnuevastendenciasreivindicanlaatencion alasconsderacio-
nes psicopedagdgicas en la intervencion con € joven deportista, de
modo qued entrenador hadepromover laadherenciahacialaactividad
fisca, gn priorizar modelos basados en € rendimiento que no se han
mostrado eficaces debido d ato indice de abandono deportivo y que
anteponen los resultados competitivos (Arufe, 2015; Merino,  d.,
2015). Cadtillo, Ramis, Cruz & Baaguer (2015) evidencian como la
intervencionformetivasobred entrenador deftitbol base, atravésdelos
taleresdirigidosadlosend programaeuropeo defomento delaactivi-
dad fisicaPAPA -Promoting Adol escents Physical Activity-, redundaen
unamodificacionend ambientedeportivodd equipodefitbol. ASmis-
mo, Ortin, Maestre y Garcia de Alcaraz (2016) muestran como otro
programadeintervencion deasesoramiento conductud conlosentrena
doresrepercuteen|asatisfaccion genera desusjugadoresy end menor
ndmero deconductasverba escon enfoquenegativo. Consecuentemen-
te, seelevad entrenador aunafigurade agente parae cambio; no un
mero estratega paralavictoria, Sino un auténtico educador (Giménez,
2006; Monjas, et d., 2015). De hecho, padresy deportistas confluyen
en que un buen entrenador hade definirse por ser «buen comunicador,
que ensefie, que escuche y que trasmita confianza (Gimeno, 2000:
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p.11). Llopis(2011) indicaque un entrenador no solo hadeevidenciar
cudidadessobretécnica, preparacionfisicay técticade futbol, snoque
hade saber gplicar conocimientos sobre psicol ogiadeportivaparages-
tionar eficazmented equipo ensusingularidad.

Seglin Duffy et d. (2011), enlaactudidad estacreciendo € gpoyo
gubernamenta y federativo paralaadecuadaformacion educativadelos
entrenadores, pese aque, como Findlay y Corbett (2002) reivindican,
exiged agravio comparativo con otrasprofesionesquecuentan conun
derecho alaprécticaen exclusiva. Un entrenador no esta reconocido
comotal; Snembargo, estdsometido alasresponsabilidadespropiasde
una profesion, maxime en su papel como formadores educativos de
nifiosen eded escolar.

Investigacionesen edadessuperioresalacategoriaprebenjaminhan
evidenciado que las motivaciones operativas de los entrenadores de
futbol base discrepan con losintereses educativos: entrenadoresjove-
nes de flitbol abogaban por d interés en redizar fatas antideportivas
parachtener ventgjasend juego (Goodger & Jackson, 1985); laimpor-
tanciaqueseledaalavictoriaenlospartidossobre otrosva orescomo
la deportividad (Dubois, 1990); la escasa promocion de conductas
prosociaesen deporte competitivo (Knight & Kagen, 1977); laprima:
ciadelavictoriay € juego duro sobre actitudes de fair play (Cruz,
Capdevila, Boixadés, Pintand, Alonso, Mimbrero, & Torregosa, 1996);
laevidenciade quelosentrenadoressond colectivo quemassanciones
recibe (Lamoneda, Ventura, Cordoba&: Vizuete, 2014) olaprevaencia
decomportamientosnegativosdelosentrenadoresenlassituacionesen
lasqued resultado esadverso (Finheiro, Camerino & Sequeira, 2014).
Saglin Sdenz (2010), estatendenciahaciadl rendimiento competitivoen
d f(itbol base suscité un crecienteinterésenlacomunidad cientificapor
d estudiodelaviolenciay laagresividad end futbol.

Unfocodeinteréseslacomunicacion promovidapor € entrenador,
yaquesehademostrado queinfluyeend rendimientoy formeciénde
jovendeportista, sendo epecid menterdlevantelacomunicacionreactiva
durante los partidos, que puede tender hacia lo colérico (Azpillaga,
Gonzdez, Irazusta& Arruza, 2012). Viciana, Mayorga, Ruiz& Blanco
(2016) halaron unavinculacion entrelaformacion delosentrenadores
y sus ingrucciones durante los partidos, poniendo de manifiesto la
necesidad de unaformacion mésespecificaend dmbito. Laformacion
Se erige como una variable a consderar en la produccion verba del
entrenador (Sanchez, Sinchez, Amado, Leo & Garcia, 2010). Ademés,
sehaevidenciado como € entrenedor redizaunagran cantidad deins-
trucciones téacticas concurrentes a partido dirigidas hacia la victoria
(Sanchez & Viciana, 2002; Merino, et d., 2015), que dificilmente son
capitalizables por losjugadoresy que coartan lacreatividad. Loscom-
portamientos coercitivos de los entrenadores se relacionan con una
sensacion decontrol delosjugadores, queimplicaunafrugtraciondelas
necesi dades psicol égicas bésicasy lano mativacion (Aguirre, Tristan,
Lépez, Tomés & Zamarripa, 2016; Cant(, Cadlillo, Lpez, Tristén &
Bdaguer, 2016).

Larecurrentefiguradeun padre-entrenador puedefacilitar laadhe-
renciaal deporteo generar unapresion adiciona parael nifio, derivado
deunassobre-expectativasy ladificil tareadeser ecudnimeparadiferen-
ciar entre exigencias deportivas y personaes (Buceta, 2015; Weiss &
Fretwell, 2005). Uno de los retos deriva de la entrada prematura de
jévenesentrenadoresy familiaresdelosdeportistascomo entrenadores
de nifios (Duffy, et d, 2011).

En La Rigja, la Unica opcion formativo-deportiva para € nifio
prebenjaminrdacionadacon € flitbol esd flitbol sda, yaqueseconsi-
deramés pertinentealanaturaezadel nifio respecto aotrasmodalida-
desdef(tbol. ParaHermans& Engler (2011) & matiz diferencid clave
paraladiferenciacion delosdeporteseslatécnicaindividua quesetiene
queponer enprécticaend fltbol sdarespectod fathol, end queentran
enjuego otrascapacidadesfisicasbésicas.

Comprendiendolafigurade entrenador como unmediador socid,
educativo y deportivo en € escenario del futbol sda prebenjaminy
considerando esta etapa de fUitbol clave en laformacion del nifio, por
tratarsedd inicio desuingitucionaizacion deportiva(Me éndez, 2008;
Merino, e d., 20015), se desvela como teldn de fondo un interés en
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prospectiva por atender aunaformacion y gpoyo a entrenador perti-
nentealascomplgjidadesimplicitasdesusfunciones. Trasdlo subyacen
dos objetivos de investigacion: uno, describir un perfil del entrenador
queparticipaend fitbol salaprebenjaminy, dos, conocer susmotiva
conesparadesarrollar suactividad, lascudidadesquehade poseer para
desarrollarlay lasdificultadesinherentes. En ambos casos, sepretenden
aportar davesinterpretativas que puedan facilitar unaoptimizacion de
los aprendizajes que se ofrecen para los nifios en e futbol sda
prebenjamingraciasaun proceso de profesionalizacion del entrenador.

M etodologia

Participantes

En d estudio participan 52 entrenadoresde categoriaprebenjamin
(seisseteaios) delaComunidad AuténomadeL aRioja, sobreuntotal
de 107 equiposdefthol sala. Seoptd por un muestreo no probakilistico
end queuegosDeportivosde LaRiojamediabaparaenviar € cuestio-
nario alos coordinadores de los equipos de flthol sda prebenjamin
indicando lalibre participacion en @ estudio. Larepresantacion enla
encuestafuedd 48.6%.

El cuestionario generalizé los datos descriptivos que emergieron
desdelaobservacion parti cipante con ocho entrenadoresvaronesenLa
Rioja alo largo de la temporada 2014/15, por lo que no anhda la
significativided estadisticade un entorno educativo noforma enlaque
existe permegbilidad en laparticipacion delosformadores, snod ané&
lisis de unafase descriptiva sobre su formacion y motivacionesen su
proceso de profesiondizacion.

Enlamuestradd cuestionario, 47 entrenadoresson hombres(90.4%),
mientras que tan slo cinco son mujeres (9.6%). La edad media del
entrenador es 26.27 afios (DM=5.5). Los afios de experiencia como
entrenadores de mediason 4.77 afos (DM=3.36).

Disefio

Lainvestigacion pertenece ala fase descriptiva de un estudio de
modalidad etnogréfica(Sabirdn, 2006), quetilizalaencuestacion como
metodol ogiaparaestablecer un perfil y datos descriptivos delos parti-
cipantes. La observacion participante vertebra € trabgjo de campo
etnogréfico. El anhelo por laimplementacion deun cuestionariono es
gprioristico, ni poseeintencionesconfirmatoriaspor generdizar unha-
llazgo a una poblacion (Creswell, 2013; Pearson, Albon & Hubball,
2015), por lo que se obvia su estandarizacion. El uso del cuestionario
formapartedelafasedescriptivaeninvestigaci on etnogréfica(Sabiron,
2006).

Se tomé & modelo de cuestionario emprendido por Abad et d.
(2011) complementado conlaemergenciaend trabgodecampodeuna
observacion participante. En coherenciacon €l disefio el egido seconsi-
dera como criterio de utilidad la transferibilidad del estudio, no la
representatividad.

El estudio comienzadesdeunavertientecuditativa, end anhelode
lacomprension profundadelascircunstanciasdel entrenador def(itbol
sda prebenjamin desde su mirada como constructor de su redidad y
mediador en & escenario formativo-deportivo. Una segundavertiente
cuantitativa contrasta e perfil del formador e indaga estadisticamente
sobrelasmotivaciones, cudidadespercibidasy dificultadesdd entrena:
dor prebenjamin.

Seatiendealaéicaatravésded consentimiento informado delos
participantesen lafasecuditativade esudioy € anonimato enlafase
cuantitativa El estudio aiendealoscriteriosdecientificidad deinvesti-
gecion cuditativaen cienciassocidesde credibilidad, transferencia, de-
pendencia, confirmacion y utilidad (Guba & Lincoln, 1994; Sahirdn,
2006). Losresultadossedevolvieronalosimplicadosend estudioy se
atendieronlas pautas delaDeclaracion de Helsinki (2008).

Procedimiento

Durante todalatemporada 2014/15 se acompafié aocho equipos
deftbol salaprebenjamin (ocho entrenadoresvarones) en 185 sesiones
de obsarvacion participante (113 partidos y 72 entrenamientos; con
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duracionmuy irregular), donde serespetaron lasfasesclésicasdefinides
por Taylor y Bogdan (1986): acceso, permanenciay sdidade campo.
Se optd por adoptar una pertenencia activa (Adler & Adler, 1994), a
combinar laohsarvacion conlainteraccion cond entrenador defitbal y,
consecuentemente, un rol como participante-como-observador
(Angrosino, 2012).

El acceso d campo tuvo unaviaformal, desde Juegos Deportivos
deL aRiojaseaccedid aun muestreo tedrico queabarcased espectrode
|asdiferentesredli dades delos equi pos prebenjamines (Sabirdn, 2006;
Angrosino, 2012).

Tras d andliss cuditativo se suscité un interés por ahondar me-
diante la encuestacion sobre las categorias emergentes a fin de
contextudizar lardevanciaquetienenenlafasedescriptivade estudio;
esdecir, lasituacion genera del formador que participaend escenario
no forma del fitbol saa prebenjamin. Adl, € cuestionario trata de
fomentar laexpresion delaperspectivade nativoen suspropiostérmi-
nosy conaperturad desarrollo desuspropiasestimeciones (Estebaranz,
1991), por loqued campoinstaalaelaboraciénad hocdd insrumento
ene queserecogen e epectro demotivaciones, cuaidadespercibidas
sobred entrenador prebenjamin y dificultades desprendidasen d pro-
pio trabgo de campo.

Basado en Garcia, Gonzéd ez y Ballesteros(2001), seadaptaronlas
siguientesfasesded aboracion quese muestranenlafigural, conénfasis
enlareflexividad traslagplicacion piloto, que, ademés, indluyd el mode-
lodeAbad et d. (2011) para.conocer € perfil formativoy deportivo de
los participantes. Se tuvieron en consideracion las aportaciones de
Dykema, Elver, Catey Stevenson (2010) paraladaboracion de cues-
tionariosemergentes.

Losformularios se enviaron teleméticamente alos coordinedores
delosequiposque participan en Juegos DeportivosdeLaRioja, fueron
cumplimentados por |0s entrenadores libremente y remitidos parasu

andigs.
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\ | definitiva,
S

Figura 1. Fases de la elaboracion del cuestionario, adaptado de Garcia, Gonzédlez y Ballesteros
(2001).

consideracianes

Ingrumentos

Paralafase cuditativa se utilizé fundamentamente € Diario de
Campo donde serecogianlosdid ogosintencionadosy triangulaciones
con e entrenador, deta modo que cadadato cuditetivo escontrastado
con variosinformantes, tanto desde una perspectiva fenomenol égica,
enunregistro descriptivo delosfendmenos, como interpretativa, aten-
diendo alos sentidos y significados que cada entrenador atribuye. Se
conté con & programa de tratamiento de datos cuditativos NVivo 11
paasuandiss.

Paralafase cuantitativa, se confecciond un cuestionario con dos
partesdiferenciadas:

a Datos descriptivos: basados en Abad et d. (2011), donde d
participanteindicasu edad, experienciacomo formador, titulacion aca:
démicay méximacategoriacomojugador defitbol.

b. Motivaciones, cudidadesy dificultades donde se podian ee-
gir tresopciones con las que mésidentificado sesentiadl encuestadoy
quehabian emergido delaobsarvaci on participanteconlosocho entre-
nedores. Ademés, seabriad cuestionarioalanarrativalibredd partici-
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pante, lo cud serecategorizo nuevamentecone programaNVivo 11. En
lasdificultadesseabriolarespuestatota mented rdato del participante.

Andlissdedatos

L afasedetrabajo de campo de observacion participanteatiendea
método comparativo-congtante (Glaser & Strauss, 1967), queimplica
un proceso ciclico de recogida de datos, andlisisy triangulacion. Los
datosseestudian cond programaNVivo 11, quefacilitalaconfeccion dd
cuestionario tras procesos dereflexividad y contragte. Lanarretivadel
encuestadoend cuestionarioerecategorizagraciasaNVivo 11 (Richards,
2015). Findmente, parael andlissdelasencuestassevuelcanlosdatos
sobre d programa Excel 2013, que facilitalos resultados descriptivos
guesepresentan, entérminosdefrecuenciasy porcentajesquecomple-
mentan & sentido cuditativo.

Resultados

Perfil formativoy deportivo

Sobre |a titulacion académica (tabla 1) se destaca la Formacion
Profesiond (36.5%) sobre otros estudios secundarios sin relacion aca
démicadirectacon € dmbito deportivo (Bachiller o BUPy COU) con
19.2 %y otros estudios universitarios de 1° y 2° ciclo, 13.5%. El
agregado de personas con formacion universitaria relacionado con €
ambito de la Educacion Fisica gpenas suma d 13.5% de la muestra
(incluyendo M agisterio de Educacién Fisica-codificado como EF enla
tablal-, Licenciadoogradoen EFy Diplomadosy Licenciadosen EF).
Los entrenadores con estudios primarios representan un 11.5% de la
muestra

Tablal.
Titulacion Académica

Titulacién Académica N Porcentaje (%)
Estudios Primarios (certificado escolar) 6 115%
Secundaria (Bachiller o BUPy COU) 10 19.2%
Formacion Profesional 19 36.5%
Magisterio en EF 2 3.8%
Licenciado o Grado en EF 2 3.8%
Diplomadoy Licenciado en EF 3 5.8%
Otros estudios universitarios de 1°y 2° ciclo 7 13.5%
Otros estudios universitarios de 3° ciclo 3 5.8%
Tabla2.
Méxima categoria en la que han jugado

Méxima Categoria N Porcentaje (%)

Categorias inferiores (futbol base) 20 38.5%
Regiona preferente 12 23.1%
Terceradivision 18 34.6%
Segunda Division B 1 1.9%
Segunda Division A 1 1.9%
Primera Division 0 0%

Unicamente dos (3.8%) de los participantes en @ estudio son
entrenadores que hayan jugado de modo federado enlaSegundaDivi-
s6ndeFthol Naciond . Lamayoriameramentehan participadoenlas
categoriasinferiores dd f(itbol base (38.5%). Un 34,6% hajugado en
TerceraDivisony d 23.1%tan s9lohad canzadolaRegiond Preferen-
te (ver tabla 2).

Lacomposiciéndelaratiodelosequiposdefutbol salaprebenjamin
delosentrenadoresencuestadosesde 10.2 jugadores(DM=1.6). 28 de
los equipos (53.8%) estan compuestos por jugadores de més de un
colegio enetgpaprebenjamin. El 34.6% delosentrenadoresconsideran
que en prebenjamin todos los jugadores han de participar de modo
equitativo; mientras que € 26.9 % considera que deberia atender ala
neturalezadd nifioy no arazonesestrictamente competitivas, notodos
losnifios'as necesitanjugar lo mismo, & contrario queotro 26.9% que
priorizarazones competitivas, como € nivel del riva o € interés por
congtituir un eguipo ganador.

Unentrenador mecomentatrasunavictoriaenlaquelaparticipa-
ciondelosméasaptosha sdo mayoritaria «Yo no puedo engafiar amis
chavales, lestengo queensefiar lo queesd flitbol deverdad: hay quien
valemasy hay quien tienequedisfrutar delosminutos quelespueden
quedar... Yo les preparo para la vida y la vida es dura» (Diario de
campo: 25/10/2014).
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Motivaciones

Son tres las mativaciones paragjercer como entrenador de fUitbol
sdaprebenjamin quedestacan por mésdelamitad delamuestra(tabla
3): El disfrutepersond por d f(itbol (59.6%), lapresenciadd f(tbol alo
largo de su vida (59.6%) y d gusto por la educacion de los nifios
(57.7%). Lainvers n deesfuerzascomo entrenador etamuy asociada
para adgunos a sus propias vivencias como futbolistaalo largo de su
vida

Unentrenador, durantela charlapre-partidoexplicaa susjugado-
res. «cuando tengais 15 afios os acordaréis de estos torneos, diréis:
‘que ganamos la copa’, ‘que nos eiminaron’, ‘ ¢os acordais...?' »
Reconocequeha practicado flitbol desdela mismaedad quesusnifios
yquelosmomentosmasinolvidablesquetedegjasonlosinherentesala
competiciondd fltbol y eslo queteanimaaseguir (Diario deCampo:
26/12/2014).

Hay quienesdisfrutan formando alosnifiosy modifican susdiné
mi cas académico-profesionales por atender unafacetade su vidaque,
sinreportarlesgran rédito econdmico o profesiond, lesentusasma

Unentrenador merevdlaqueestaestudiandod Bachiller nocturno
para poder atender sus reponsabilidades, entre lo que seincluye
entrenamiento con susnifios, quelecuestacompaginar todo, peroque
su remuneracion esta en @ crecimiento de sus jugadores (Diario de
Campo: 13/11/2014).

Trasunentrenamiento, € entrenador mecomentaquesuimplica-
cion estan alta porque le gusta d fUthol y porgue los resultados del
trabajo sonimportantes parala vidaa medio-largo plazo. Yesoloha
idoviendotras17 afiosdeexperiencia (Diario de Campo 19/03/2015).

Un 30.8% argumentad disfrute por lacompeticion delosnifiosy
un 26.9% por lasemocionesquelegportad partido deftitbol. Algunas
motivaciones particulares son ladelos entrenadores que participan en
¢ equipo por suvinculacion cond dub o colegioy suinterésesechar
unamano (17.3%), quienestienen un familiar como jugador (7.7%) y
quienes entienden esta etgpa prebenjamin como una plataforma para
promocionar acategoriassuperioresde futbol (21.2%%).

Cualidades

En cuanto alascudidadespercibidaspor € propio entrenador que
hadeposeer paradesarrollar sulabor (tabla4), sedestacaun 59.6% que
indicalanecesidad de priorizar laeducacion de sus jugedores a otros
intereses competitivos, ademéds, € 44.2% subrayael compromiso que
sehade asumir por lapromocion delosvaores positivos dd fatbol.

Un entrenador organiza una jornada de f(itbol y convivencia
contactando conalguno delosentrenadoresquehaido conociendotras
d final de la competicion reglada. Busca cuatro equipos de un nivel
competitivo smilar e ingta a que todos los jugadores participen de
modo equitativo. Facilitaunespacio paraqueserdacionenlosnifiosen
d colegio al que pertenece, prepara café para todas las familias y
premios para todos los nifios ain vincularlo al resultado (Diario de
Campo: 25/05/2015).

L osentrenadorestambiénindicanlaimportanciadessber mediar en
€ escenario paraquelaactivided sedesarrollesobrel oscaucesdeseedos
un 48.1% sefidalacudidad de saber ganarse d respeto de nifiodasy
entorno (familiares, organizadores. ..) y, nuevamented 48.1%, dessber
congtruir un buen ambientedeequipo. El regpeto, enocasiones, segana
desde una posicion de poder, por la que € entrenador tiene potestad
para estipular sus normas.

Enunpartidodeliga, € entrenador dgjadaro quién mandadando
laingtruccién dejugar Unicamentecontresjugadoresdecampo, envez
decuatro, cuando seenfadapor € insatisfactorio rendimientoqueesta
dando uno de susjugadores (Diario de Campo: 27/01/2015).

En un partido de torneo & equipo mete un gol, pero no o han
conseguido respetandolosgritosconcurrentesqued entrenador esta-
baemitiendo: «Regate, regatese». Como consecuencia, loscuatrojuga-
doresdecampo son sudtituidosy selesinstaaqueatiendanlasinstruc-
cionesdd entrenador g quierenjugar (DiariodeCampo: 31/05/2015).

Seindican también algunas del as claves psi co-socio-pedagdgicas
que e entrenador ha de atender, como: comprender las claves
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psicopedagogicasdd nifio (36.5%), saber explicar bien lasactividades
(26.9%) y prepararsebien|astareasdeentrenamientos (21.2%). Sehan
registrado otras cudidades como saber ganar y perder (23.1%), disfru-
tar con la préctica dd futbol (13.5) y otras més secundarias como
conocimientostécticosdd futbol (5.8%), autoexigenciapersond (9.6%)
y lainterpretacion adecuadadd partido (3.8%).

Dificultades

Por dltimo, sobre las dificultades que se encuentra € entrenador
paragercer su tarea (tabla5), se evidencian unos bretes explicitos en
atender alanaturdezadd nifioy susdiferenciasindividuaes (21.2%):
su comportamiento, ritmo de gprendizgje, motivaciones, tc.

«Notodoslosnifiostienend mismonivel (aunsendodelamisma
edad) de comprensién. Cada nifio es Unico con su forma de sr y
temperamento y hay que tratarlosindividualmente de manera que se
integreny seadapten a un grupo Unico detrabajo» (Entrenador: Res-
puestalibreen cuestionario).

Admismo, existeunademandadereivindicar sulabor como profe-
siond y recibir € gpoyoy reconoci miento necesario paraaltoafirmarse
en suidentidad de entrenadores de deporte escolar (21.2%).

Un entrenador me habla de susdeseosdetrabajar en esa activi-
dad: «Notienequeser enequiposdeprimeradivision, snodedicarme
profesionalmente: mi tiempo y mi esfuerzo dedicado a la mgjora del
deporte base». Lamenta que «no es viable hoy dia esta posibilidad»
(Diario de Campo 19/03/2015).

Tan recurrente cuantitativamente resulta la fata de medios e
infraestructuras para desarrollar e futbol en dptimas condiciones
(21.2%). Un 13.5% apuntaaladificultad paramediar en e control de
los comportamientos con las familias y sus expectetivas, un 3.8% la
priorizaciondelosresultadossobrelaformeciony un5.8%alafdtade
compromiso 'y colaboracion por parte del entorno a equipo.

«Y's N0 S goyo con esteequipo, ¢quién contintia?» Comentan dos
entrenadores compadeciéndose mutuamente. Ambos se sienten
infravaloradosy reclaman que lasfamiliasno seimplican en e modo
end quelegudaria, «sdlo vienen a verlesy sdlo d padre de uno me
ayuda» (Diario de Campo: 31/05/2015).

Tabla3.
Motivaciones para ejercer de entrenador prebenjamin.
Motivaciones N Porcentaje
a Disfrute personal del fitbol 31 59.6%
b. Buenas cualidades paralaformacion en el fitbol 9 17.3%
c. Algin familiar (hijo/a, sobrino/a...) juegaen e equipo 4 7.7%
d. Combina este equipo con otros paratener jornada de trabajo més completa 1 1.9%
e. Disfrute por lacompeticion de ftbol de nifios 16 30.8%
f. Vinculacién con el colegio/equipo, usted echa una mano. 9 17.3%
g. Remuneraci6n econémica 7 13.5%
h. Gusto por |a educacién de los nifios 30 57.7%
i. El fatbol ha estado presente alo largo de toda su vida 31 59.6%
j. Esun modo de iniciarse en el conocimiento de este “mundillo” y si le gusta o
podré evolucionar hacia categorias superiores n 21.2%
k. Las emociones que genera un partido de fltbol 14 26.9%
Tabla4.
Cualidades méasimportantes que debe poseer € entrenador de futbol sala prebenjamin.
Cualidades N  Porcentaje
a Saber ganarse el respeto de nifios/as y entorno (familiares, organizadores) 25 48.1%
b. Saber ganar y perder 12 23.1%
c. Comprender claves psicopedagégicas del nifio/a 19 36.5%
d. Compromiso por promover los valores positivos del fltbol 23 44.2%
e. Priorizar laeducacion de los jugadores a cual quier interés competitivo 31 59.6%
f. Interpretar bien cada partido 2 3.8%
g. Autoexigenciay autosuperacion personal 5 9.6%
h. Explicar bien las actividades 14 26.9%
i. Conocimientos tacticos de futbol 3 5.8%
j. Saber mediar en conflictos con familiares y/u otros adultos 5 9.6%
k. Disfrutar con la préctica del f(tbol 7 13.5%
|. Saber construir un buen ambiente de equipo 25 48.1%
m. Prepararse debidamente cada entrenamiento 11 21.2%
Tabla5.
Dificultades para desarrollar laactividad formativa en 6ptimas condiciones.
Dificultades N Porcentaje
Priorizacién de |os resul tados sobre |a formacién 2 3.8%

Mediar parael control de los comportamientosy expectativasde lasfamilias 7 13.5%

Dedicacién més profesional: tiempo, dinero y reconocimiento socia a su labor

o 11 21.2%

y formacién.
Faltade medios material einfraestructuras 1 212%
Falta de compromiso y colaboracién de formadores y/o familias 3 5.8%
Atender las particul aridades del nifio: comportamiento, atencion, diferentes

. - . 1 21.2%
ritmos de aprendizajes, motivacion, etc.
Ninguna 13 25%
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Discusion

El entrenador def(itbol salaprebenjamin superaunafigurainstruc-
tora de conocimientos técnicos paraasumir laresponsabilidad de me-
diar en un escenarioformativo-deportivo complg o eintersubjetivo, con
diferentessgnificadosy expectativasparacadaparticipante (jugadores,
familias, organizadores.. .), dondeseeducad nifio (Duffy, et d., 2011;
Gimeno, 2000; Merino, etd., 2015; Monjas, et d., 2015). El entrenador
ha de hacer frente a responsabilidades educativas para que d fitbol
supongaun gprendizaje que aproveche su potencid formativo, yaque
por s sBlo no ensefia los vaores que e le atribuyen: cooperacion,
autosuperacion, deportividad. .. (Jasso, et d, 2013; Merino, Arraiz &
Sabirdén, 2016; Monjas, & d, 2015; Vademoros, 2010; Veroz, et d.,
2015). L osresultadosmuestran como existeunamayor inquitudenlos
entrenadores en ser competentes en daves psico-socio-pedagdgicas
que en la resolucion competitiva de los partidos; ademéas, muestran
gusto por laeducacion delosnifios.

Perfil del entrenador defitbol sala prebenjamin

Lascudidadesqued entrenador percibedesi mismo parad buen
gercicio desusresponsabilidades contrastan con unaformacioninicia
escasamenterd acionadaconlaEducacion Fisica, queno escongruente
conlatendenciaacisaqueindican Lledé et d. (2014), cuyo 51.8%de
lamuestrade entrenadores de fUitbol enlaetgpaescolar en escudasde
dubesdeditedelaComunidad Vaencianapossiaunaformacioninicia
relacionadaconlaEducacion Fisica L osresultadosrefuerzanlosapor-
tesdeLlopis(2011), quedevanlaimportanciadequeun entrenador de
futbol posea buenas cualidades sobre psicologia deportiva para una
buenagestion delasubjetividad decadajugador, especid menterdevan-
te en este estudio d tratarse de nifios en formacion. De hecho, resuita
substancid que en los resultados se evidencien motivaciones de los
entrenadoresderivadasde su précticadeportivaa mismonivel -cuanti-
tativo- ddl interés por laeducacion delosnifios.

Laformacion delos participantes en este estudio, en genérico, es
mayoritariamentede Formacion Profesiond, obteniendo resultadoss-
milaresenun perfil nouniversitariocone estudiodeAbad et d. (2011),
Cuya muestra no universitaria representaba € 63.1%. Los resultados
subrayan € perfil estipulado, en € mismo estudio, con un entrenador
varondeentreunos 21y 30 afioscon escasaexperienciacomo formador
acumulada; S bien, en @ presente estudio, es dgo méas ampliaen los
participantes-cad cinco afiosdemediar, queeshozan unaescasaadhe
renciaalaactividad formativaend fltbol base-conunagrandemanda
deentrenadoresy escasosrequisitoscredencides- y correlacionan con
labgapuestaen précticadel osfactoresdeeficaciaend fltbol (Duarte,
et d., 2014). Sereplicaun perfil de entrenador con escasaformacion
reglada, especiamente en € ambito educativo y deportivo (Casteion,
2008; Gonzdez, 2012; Monjas, et d, 2015; Nuvida, et d., 2007). Los
entrenadores, de acuerdo a la normativa de fatbol riojano para
prebenjamines(GobiernodeL aRioja, 2015), consderanensumayoria
quelaparticipacion hadeatender alanaturdezadd nifioentérminode
igualdad o equidad, pese a que en ciertos equipos laratio excede los
idedles para una participacion sustancia de cada jugedor (més de 10
jugadores supone gque no todos puedan completar dos cuartosdetiem-
pos completos, es decir, 20 minutos).

Los resultados indican que los entrenadores no han practicado
fatbol de modo profesiondl, pero que sus mativaciones principaesa
gercicio como entrenador seasocianasu disfrute persond por d futbol,
guehaestado presentealolargo desusvidasenlamayoriadeloscasos.

Desde la comprension hacia la profesionalizacion: dificultades
ubyacentes

Existe un incipiente interés en € reconocimiento socid y en la
posibilidad de dedi carse profesionad mentealaformacién end deporte
de base, que puede ser complementario coyunturamente ala apuesta
gubernamenta delaquehablaDuffy etd. (2011) en EstadosUnidos El
entrenador de futbol base es objeto de estudio emergente (Gilbert &
Rangeon, 2011) y eshozauninteréspor su capecitacion parad gercicio
profesional, apesar de que, incluso en dlubes de dlite, las condiciones
|abores sean bastante precariashoy dia(LIed6, et d., 2014). Losresul-
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tadosmanifiestan queexisteunapeticion derecibir mésmediosmateria-
lesy de disponer deinfraestructuras adecuadas.

Egte estudio trata de comprender |la perspectiva del entrenador y
explicitaunademandadel entrenador haciasu propiaformeciénend
ambito educativo, psicopedagdgico, como mediador socid y deportivo
que apunte hacia su profesiondizacion. Diversos estudios avalan la
mejoraen d flthol formativo interviniendo sobre € entrenador, dado
quevinculan suformacién alaaplicacion de metodol ogiasmésricasy
adaptadas d futbolista en formacion, unameoraen € ambiente dd
equipo y la satisfaccion generd (Cadtillo, et d., 2015; Duarte, et d.,
2014; Lledd, et d., 2014 Ortin, et d., 2016). Asumiendo un perfil de
formaciéninicia queadolece decompetenciasenlaEducacion Fisica,
una apuesta por su formacion puede redundar en una mejora en €
escenarioengenerd. Todoelo escomplementariod estudio conexper-
tosend queAbad, Giménez, Robles& Caxtillo (2013: p.105) indican
queexisteunaneces dad deformar al osentrenadoressobre«metodolo-
gia, agpectos técnico-técticos, psicologia, preparacion fiscay educa
cionfiscadebase».

Losresultados muestran que no existe una priorizacion reflexiva,
goriorigicay generdizada de los formadores por la promocién delas
actitudes que potencian € referente competitivo dd fltbol. Peseaser
minoria, sehadeseguir poniendod focoenlasactitudesquediluyanlos
gprendizgjes educativosy caricaturizan € ftbol base (Cara, Pernia&
Utrilla, 2014; Merino, et d., 2016), pues pueden dar pie d inicio de
comportamientosend fUitbol, queseoponenalosva oresquesedesean
promover, como la agresividad, antideportividad, sanciones, escasa
prosocididad... (Azpillaga, et d., 2012; Cruz, et d, 1996; Dubois,
1990; Goodger & Jackson, 1985; Knight & Kagen, 1977; Lamoneda, &
d., 2014; Pinheiro, et d., 2014)

Pese ano erigirse como una tendencia recurrente, como indican
Weissy Fretwell (2005), sehade prestar unaatencion formativaespe-
cid alos entrenadores cuya motivacion por desarrallar la actividad
como entrenador regpondaavinculosfamiliarescon losjugadores.

Conclusion, limitacionesy perspectivasdefuturo

Duffy et d. (2011) ya sugieren que € continuo proceso heciala
profesionalizacion del entrenador deportivo pasapor definir claramen-
te la identidad de su &ea profesional. El formedor deportivo en €
deporte escolar tiene un valor afiedido en su implicito compromiso
sobre laeducacion del nifio en formacion. Este estudio no pretendela
representatividad estadistica, Sno que deseaque seade utilidad parael
andisisy propuesta de meora de la préctica formativo-deportiva en
escenarioscon ana ogias (Sabirén, 2006) y, precisamente en este senti-
do, sesubrayalaclave situadade estudio enlaComunidad Auténoma
deLaRioja quenoesohiceparaevidenciar laperspectivadd entrena
dor, su perfil y su necesidad por ser gpoyado con unaformecion ala
medidadelasnecesdadesdesu gercicio: competenciasparalamedia
cion en escenarios formativos-deportivos, que son socioconstruidos
por sus participantes, y claves psi co-socio-pedagdgi cas paragestionar
laeducacion de susjugadores prebenjaminesen un entorno no formal.
Asimismo, seria interesante en prospectiva un estudio de las
implicaciones educativas quetiene sobred nifio laformacion en estos
ambitosde entrenador.

Finadmente, para la profesiondizacion dd entrenador dd futbol
sda prebenjamin, en particular, y cuaquier otro deporte escolar, en
generd, enuninteréspor subrayar € referenteeducativo sobree com-
petitivo, seconsideraqueseriade utilidad un asoci acionismo especifico
quereivindiguelasresponsabilidadesendémicaseidentidad del profe-
sond quesededicaa deporteescolar. Lacomplgidad desulabor hade
dedigarse ddl deporte de dto rendimiento y se centraen un escenario
socioeducativo quetransciendealainstruccion de unosconocimientos
deportivos.
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Cuestionario par a Formadores

Rogamos que dedique unos minutos a completar e cuestionario con la méxima sinceridad posible, los resultados de este cuestionario forman parte de un estudio de la
Universidad de Zaragoza. L os datos que se desprendan del cuestionario se tratardn desde la absoluta confidencialidad y ética.
iMuchas gracias por su tiempo!

Edad: _ \ Sexo: \ Afios de experienciaentrenando_____
Marque con un aspa alaizquierda la categoria a la que pertenece su equipo
Rigja Centro-Alta RiojaBaja
2008 A 2007 A \ Grupo 1 (2007)
2008 B 2007 B \ Grupo 2 (2008)
2008 C 2007 C

a) (Numero de nifios/as que juegan los partidos en su equipo?
b) ¢Alguno entrena pero no juega?
c) ¢De cuéntos colegios diferentes provienen los nifios que participan en su equipo?

Formacién académicay categoria en la que ha jugado como futbolista (Marque con un aspa a laizquierda)
Titulacion académica M éxima categor ia que hajugado
Estudios Primarios (certificado escolar) Categoriasinferiores (ftbol base)
Secundaria (Bachiller o BUPy COU) Regional preferente
Formacion Profesional Terceradivision
Magisterio en EF Segunda Divisién B
Licenciado o Grado en EF Segunda Division A
Diplomadoy Licenciado en EF Primera Division
Otros estudios universitarios de 1°y 2° ciclo
Otros estudios universitarios de 3 ciclo
¢Cudles son sus principal es motivaciones para gercer de entrenador? (Marque con un aspa hasta 3 opciones que considere mas impor tantes)
a. Disfrute personal del futbol g. Remuneracién econémica
b. Buenas cudidades paralaformacién en el fitbol h. Gusto por |a educacién de los nifios
c. Algan familiar (hijo/a, sobrino/a...) juegaen e equipo i. El fdtbol ha estado presente alo largo de toda su vida
d. Combina este equipo con otros para tener jornada de j. Esun modo deiniciarse en el conocimiento de este “mundillo” y si le
trabaj 0 més completa gusta podré evolucionar hacia categorias superiores
e. Disfrute por lacompeticion de futbol de nifios k. Las emociones que genera un partido de futbol
f. Vinculacion con el colegio/equipo, usted echa unamano.
Otras, por favor, sefiale cualquier Matizacion 0 @XPHCACION ......... oot i et et e et e st e see ae st fae e s e s e ee e e

El futbol como actividad formativa, ¢qué competencias cree que puede aportar a los nifios/as que lo practican como complemento a su educacién en e colegio? (Marque
hasta 3y afiada si o desea)

a. Saber competir cuando las circunstancias son adversas
b. Competitividad

c. Ladeportividad en cualquier &mbito delavida

d. Autosuperacion

e. El esfuerzo y laconstancia

Otro/Mati ZACIONES. ... ... e et e st et s s s e e e

f. Actuar ante lamirada de numerosas personas
g. Aprender una disciplina

h. El compromiso con unaactividad grupal

i. Cooperacion paralograr unavictoriacomin
j. Ser competente dentro de una disciplina

¢Cudles son las cualidades més importantes que debera poseer el entrenador de fltbol prebenjamin? (Marque hasta 3y afiada si 10 desea)
a. Saber ganarse el respeto de nifios/as y entorno (familiares,
organizadores...)

b. Saber ganar y perder

h. Explicar bien las actividades

i. Conocimientos técti cos de futbol

¢. Comprender claves psicopedagdgicas del nifio/a

j. Saber mediar en conflictos con familiares y/u otros adultos

d. Compromiso por promover losvalores positivos del futbol

k. Disfrutar con lapréacticadel futbol

e. Priorizar laeducacion de los jugadores a cua quier interés
competitivo

|. Saber construir un buen ambiente de equipo

f. Interpretar bien cada partido

m. Prepararse debidamente cada entrenamiento

g. Autoexigenciay autosuperacion personal

[ Otro/Mati zaciones.

¢Cudles son las dificultades que posee para desarrollar su actividad formativa com

o

o
o
o
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0 a usted le gustaria en 6ptimas condiciones? (Indique tantas como desee)

Muchisimas gracias por su tiempo einterés.

Retos, nimero 31, 2017 (1° semestre)




